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™ Dati economici e patrimoniali civilistici.

L'esercizio 2013 registra un risultato netiella gestione positivo, pari a € 1.415.568.

Stato Patrimoniale 31.12.2013 31.12.2012 %
Attivita 77.093.416 81.984.94%,97%
Passivita e Capitale Netto 75.677.848 81.437.0187,07%
Risultato di Esercizio 1.415.568 547.93(58%
Conto Economico 31.12.2013 31.12.2012 %
Valore della Produzione (*) 53.379.921 53.204.6243%
Costi della Produzione 54.161.163 52.979.2628%
Proventi ed oneri finanziari e straordinari 2.647.818 1.518.71%
Risultato prima delle imposte 1.866.576 1.743.245%
Imposte 451.008 1.195.51:52%
Risultato netto della gestione 1.415.568 547.93058%

La tabella su esposta pone in evidenza lerdiffee percentuali risfte all’'anno precedente.

Le attivitd segnano un decremento del 5,97%uto alle quote di ammortamento dell’anno e al
giroconto contabile dei risconti attivi sui canoni leasing degli autobus.

Le passivita diminuiscono del 7,07% per lo piu aseadel decremento dei debiti v/fornitori esigibili
entro |'esercizio successivo.

Il valore della produzione registra un incremeaédio 0,33% dovuto principalmente all’'aumento dei
ricavi tariffari e di alcune partite riferite agli altri ricavi e proventi dell’esercizio.

| costi della produzione aumentano anche’essi2iB% a causa della variazione di diverse partite
riferite ai consumi, ai servizi, agli ammortamen#gi accantonamenti che verranno meglio analizzate nella
presente relazione.

Le imposte sono inferiori del 62% rispet@l’anno precedente, a seguito della riduzione
dell'aliqguota IRAP dal 4,20% al 26% (Legge Regionale 23/05/2013 n.12).

Di seguito verranno analizzate dettagliatament@t&zioni delle singole voci, con una particolare

attenzione all'analisi degli indicatadi performance patrimoniali ed economici.

(*) Sono state depurate le partite neutréative alle quote annuali dei contributidsing autobus e relativi canoni e, p&2D12,
I'utilizzo fondi per la svalutaane del magazzino anni precedenti.
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™ Eventi di rilievo nel panorama normativo ed economico di riferimento.

L'esercizio 2013, come gia indicato, chiude con un pée a € 1.415.568.

La Societa ha prodotto in totale, km 12.575.&b&tanzialmente in linea con i km contrattualizzati
e con quelli realizzati nelllanno precedente.

Contribuiscono a tale volume le percorrenze awotaiistiche di linea pari Km 11.436.220, le
percorrenze concernenti il servizio “Aroi Bus” pari a km. 162.579, nonché le percorrenze di linea filoviarie
pari a Km 976.968 che, rispetto all’'anpi@cedente, si sono incrementate del 1,53%.

I km automobilistici indicati, sono stati valorizzati per circa il 99% in classe C1 (€ 2,4 a km), mentre
la parte rimanente (pari a 132.608 km della Linea Atpéa valorizzata col paraine relativo alla classe C4
(€ 1,10 a km). Per le linee filoviarie & stata prievisna valorizzazione pari a € 2,76 a km, mentre per il
servizio “Amico Bus” il corrispettivo é pari a € 4,15 a km.

Il corrispettivo totale maturato, pari a € 30.642.6& rimasto comunque invariato rispetto a quello
previsto in contratto, pari a € 30.626.505, in quanto il differenziale positivO§%),non ha superato la
tolleranza dell'1%.

Nel 2013 i ricavi tariffari, pari a € 12.354.421, hanno registrato un incremento del 1,78% rispetto
al 2012 (+ € 216.546) e del 1,96% rispetto al budget (+€ 237.421).

L'aumento dei ricavi tariffari su base annua, nonché la politica di contenimento dei costi industriali
diretti hanno determinato un rapporicavi/costi pari al 35,68%.

L'obiettivo del 32%, previsto nella Deliberaziodella Giunta Regionale n. 44/17 del 6 agosto
2008, é stato superato anche nel 2013.

Con riferimento ai costi industriali diretti, occorre evidenziare la flessione dei costi per consumo di
gasolio per autotrazione che ha determinato un rispapami al 2,37% (-€161.989) rispetto al 2012. Tale
differenza é riferibile esclusivamente all'effett@pro, poiché i consumi It/km sono rimasti sostanzialmente

invariati rispetto all'anno precedente.
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™ Sviluppo della domanda e andamento dei mercati.

La domanda di trasporto pubblico, nel 2013, pgoseil recupero gia avviato I'anno precedente.
Tutto cio fa bene sperare, nonostanteolagiuntura economica certamente non favorevole.

Dai rilievi di traffico effettuati nel periodo invernale I'indicatore dei passeggeri medi per corsa passa
da un valore di1 nel 2012 a 45 nel 2018entre nel periodo estivo si passa da 39 pass/corsa nel 2012 ai 37
nel 2013.

Come per gli anni precedenti la stagionalitdladelomanda assume un andamento abbastanza

omogeneo, ad eccezione del periodo centrale del mese di Agosto.

Dalle indagini di customer satisfaction e dai wli@i traffico rimangono oviamente inalterate le
tendenze sull'utilizzo dei bus, dei clienti occasionali e di quelli abituali.

Le linee maggiormente utilizzate si confermano quetiganti e storiche delleete, quali le linee 1,
M, 3, 8, 5, 6, 30, 9. Come si pud vedere glafico in figura 1, il 72% dell’'utenza complessivamente
trasportata in un giorno feriale invernale si concerstn 8 delle 28 linee monitorate. Su un km di linea
mediamente nel 2012 si contavano 3pa8seggeri, mentre il dato medio del 2013 é di 3,07, in calo quindi
rispetto all’anno precedente. Le linee piu performéstiltano essere la 3 e la linea 5 che ha ottenuto un
notevole incremento nell'inverno 2013, mentre led 1Q, 7 e 16 si confermano ancora una volta come
guelle meno performanti. La lunghezza media che un utente percorre a bordo di una linea CTM é pari a 3,68
km, un dato in crescita rispetto a quello registrato nel corso dei rilievi invdehanarzo 2012 (3,54 km).

Stesso discorso vale per i rilievi estivi, da eanerge che il 73% dell’'utenza, complessivamente
trasportata in un giorno feriale estivo, si concestralO delle 28 linee monitorate. Per cio che riguarda i
passeggeri distribuiti su un chilometro di linea prodotta media complessiva degli utenti trasportati nel
caso dei rilievi estivi presenta un dato finale in dimiaoe rispetto a quello ottenuto nel corso dei precedenti
rilievi dello stesso periodo, con un valore medio complespari a 3,06. La 3P si conferma la linea con i
valori piu elevati, seguita dalla linea 1. Le lined.8,e 16 si confermano ancora una volta come quelle meno
performanti. la lunghezza media che un utente ha pereobordo di una linea CTM nel periodo estivo é pari

a 3,69 km, un dato in crescita rispetto a quello nedshel corso dei riliewel luglio 2012 (3,60 km).
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Passeggeri
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FEiGUFaNISTMa dei passeggeri quotidianamente trasportaper linea — Base giornaliera — Giorno Feriale Invernale

3,68 Km percorsiin media
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Figura 2: Stima dei km percorsi in media da un passeggero su una linea — Base giornaliera — Giorno Feriale Invernale

Come si puo notare nel grafico soltanto in quigliee con caratteristicheus-urbane si supera |l

valore medio dei 3,68 Km, mentre in tutte quelléeine alle aree urbane tale percorrenza si riduce
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notevolmente. Tutto cio deve far riflettere su possiflituri assetti di rete tesi a catturare nuova clientela,
soprattutto quella che ad oggi utilizza la vettura pav&’ doveroso ripetere come ogni anno, al fine di
acquisire la quota di traffico derivante dagli sposenti su vetture private, devono essere intraprese, in
modo coordinato con le amministrazioni, importanti azioni di marketing.

Per i prossimi anni si dovra investire in maignificativo in campagne promozionali ed introdurre
nuovi mix tariffari, intermedi tra il titolai viaggio unico e I'abbonamento.

Pur prendendo atto che gia negli anni scorsi le diverse amministrazione comunali hanno attuato degli
interventi spot a favore del trasporto pubblico locale, ad oggi manca un quadro organico di azioni che possa
invertire rapidamente la linea di tendenzganciando la domanda del TPL in area vasta.

Come indicato in figura e nelle tabelle successive, la movimentazione dei passeggeri nell'area conta
valori significativi in dieci fermate, con valori cong®i tra i 2.000 ed i 5.000 passeggeri al giorno. Questo
deve far riflettere su come stiare la domanda mediante azioni coordinate che coinvolgono tutte le
amministrazioni dell’area.

Se si pensa che nonostante nell’'area di piazza MiattoRoma, CTM abbia un traffico passeggeri
di poco meno 16.000 viaggiatori giorno, che proiettati sullanno superano abbondantemente i 5,5 milioni di
passeggeri, ma al tempo stesso non ci sia ancora un geatroodale attrezzato, ci si rende conto di quale

sia la situazione e soprattutto quanto sia necessario organizzare e coordinare il sistema TPL dell’area.

...\-\" o i - e e
Movimentazione per fermata (Inverno 2013)
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Figura 3:movimentazione passeggeri nella rete CTM (inverno 2013)
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Movimentazione per fermata - Estate 2013

Valume passeguert / giorno

Figura 4:movimentazione passeggeri nella rete CTM (estate 2013)

Le 10 FERMATE a piu alta movimentazione di passeggeri (inverno 2013):

Codice fermata

Descrizione

Movimentazione complessiva passeggeri

RMO0739
PM0029
PMO0030
BR0466
RM0026
GT0742
BE0195
PM1200
SMO0106
PG0221

Roma (fronte Molo Sanita)
Matteotti (capolinea M)

Matteotti (capolinea 30 - 31)
Brigata Sassari (CTM Point)
Roma (fronte Molo Dogana)

San Gottardo (Capolinea M - 8A)

San Benedetto (fronte Buon Pastore)

Matteotti (capolinea 9)

San Michele (angolo via Re di Puglia)

Giovanni XXIII (Chiesa)

4119
3709
3520
2991
2870
2814
2708
2628
2527
2509

Le 10 FERMATE a piu alta movimentazione di passeggeri (estate 2013):

Codice fermata

Descrizione

Movimentazione complessiva passeggeri

RMO0739
PMO0030
PM0028
RM0026
PM0029
BR0466
PG0222
RM0024
PG0221
ITO824

Roma (fronte Molo Sanita)
Matteotti (capolinea 30 - 31)
Matteotti (capolinea PF - PQ)
Roma (fronte Molo Dogana)
Matteotti (capolinea M)

Brigata Sassari (CTM Point)
Giovanni XXIII (fronte via Alberti)
Roma (Molo Sanita)

Giovanni XXIII (Chiesa)

Italia (portici)

3118
3068
2974
2892
2864
2612
2524
2365
2041
2005
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Nonostante gli sforzi sostenuti negli anni da CTM SpA per stimolare la domanda migliorando la
qualita del servizio e attuando investimenti in tecnolegieuovi veicoli, serve necessariamente un spinta da
parte delle amministrazioni, soprattutto in termini di azioni concrete a favore del trasporto pubblico locale.

Analizzando come ogni anno le motivazioni dei nadienti, permane sempre che la gran parte dei
nostri viaggiatori sceglie il mezzo pubblico perché non ha alternative.

Il 18,25% del campione intervistato dichiara di non utilizzare il mezzo pubblico, una percentuale in
notevole calo rispetto al 58,81% dell’ anno prida. detto pero, che da un punto di vista metodologico,
nella figura 4sono riportati anche i clienti che non hanno wwlispondere all'intevista. Escludendo dal
calcolo chi ha rifiutato l'intervista, la percentaadi chi non usa il mezzo pubblico (288 intervistati su 788
interviste completate) si attesta attorno al 36,54 %.

No
18,25%

Rifiuta I'intervista
50,06%

Si
31,69%

Dimensione del campione : 1578 individui- 1578 contatti
Tipo di campionamento : casuale semplice stratificato

Figura 4: Propensione all'utilizzo del mezzo pubblico

Per oltre il 71% dei non clienti il motivo principale diga&celta € rappresentato dal possesso di un’auto, una
percentuale comungue in crescita rispetto al 60% di 12 mesi prima. Abbastanza importanti si dimostrano
essere poi l'assenza di lunghi spostamenti (in particolare per gli anziani) e la possibilita di essere
accompagnati. Le rimanenti opzioni si dimostrano asaomlente marginali, superdo di poco il 10%. Il dato

si pone in continuita con quello di riferimento, eafidiando una sua notevole stabilitd nel corso degli anni e

una decisa preferenza per il mezzo privato che pare non essere ostacolata dalla maggiore offerta di trasporto
pubblico unita al rinnovamento della flotta mezzi.
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MNon amo aspettare in
fermata
0,69%

Mimuovo in zone non
servitedal CTM
4,51%

Altro
5,90%

Utilizzo altri vettori
(ARST,FDS)
0,69%

Mi accompagnano
8,33%

Non faccio lunghi
spostamenti
8,33%

Di i del campione: 288 individui- 1578 contatti

Tipo di campionamento: casuale semplice stratificato

Figura 5: Motivi di non utilizzo del mezzo pubblico

La situazione economica contingente pud rengiieappetibile I'utilizzo del mezzo pubblico in
guanto decisamente pil economico, ma occorre tineda comunicazione finalizzata anche a rendere piu
facilmente percepibile questa convenienza.

Per la maggioranza assoluta dei non utenti Cliddpetto economico associato all’utilizzo del
trasporto pubblico non viene considera® decidere fra le opzioni di tyasrto pubblico o privato. Si tratta
di un dato abbastanza prevedibile, in considerazitmtia elevata ampiezza temporale del non utilizzo dei
mezzi CTM (si veda la fig. 6). 1l 41,61% di contdti dichiarato di non conoscere i possibili risparmi legati

all'utilizzo del TPL. Il dato € in caldspetto a quello registrato 12 mesi fa.

Di i del campione: 286 individui- 1578 contatti

Tipo di campionamento: casuale semplice stratificato

Figura 6: percezione dévantaggio economico del bus
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Anche lo scorso anno, era stato messo in luce il ¢kl fattore costo nell'utilizzo dell'auto privata
non fosse ancora immediatamente percepito dal cliente anche in situazioni economiche molto critiche come
l'attuale. Proprio per questo deve essere dato uggimaimpulso alle campagne promozionali ed alle
iniziative congiunte con 'amministrazione comunale e con gli azionisti.

In termini di qualita del servizio, prosegue il miglioramento complessivo dell'indice di customer
satisfaction sulla qualita percepipgssando dal 6,82 del 2010 al 7,34 nel 2011 al 7,35 nel 2012 e al 7,64 nel
2013.

L’incremento rispetto allo scorso anno e da aersirsi decisamente uttiono risultato, se si pensa
che il miglioramento marginale diventa sempre piu difficile man mano che si raggiungono valori vicini
all'otto.

Ovviamente tutto questo risultato é frutto di peditica coordinata della qualita attuata non solo con
investimenti in mezzi e tecnologie ma soprattatta una continua attenzione al cliente.

Complessivamente il livello di soddisfazione dellertela & piuttosto elevato per tutti i principal
parametri di riferimento, incluso il fattore puliziai deicoli che & migliorato ulteriormente anche rispetto
allo scorso anno. Come sappiamo per 10 anni télerédaaveva conseguito sempre un punteggio inferiore
alla sufficienza. C'é da segnalare anche un notemidgioramento per cid che attiene la puntualita e la

percezione della durata del tempo di viaggio.

QUALITA PERCEPITA

Anni

Attributi 98- 99- 00- 02- 04- 05 06- O07- 08 09- 10- | 11- 12-

99 0O 01 03 05 06 O 08 09 10 11 | 12 13
Frequenza 5,17 5,63 6,02 586 6,04 6,03 6,19 65 692 6,82 6,95 7,03 7,41
Durata 596 6,39 6,32 6,47 6,73 653 6,67 6,71 7,12 7,02 7,24)7,38 7,50
Puntualita 526 55 591 578 598 587 6,04 64 681 683 7,03]7,16 7,61
Pulizia 549 574 579 557 553 5,38 5,25 529 554 557 7,00]7,05 7,31
Comfort 571 59 6,06 6,1 6,11 6,07 6,08 6,14 6,31 6,2 7,47|7,46 7,55
Cortesia 7,14 6,86 695 6,75 698 691 7,22 706 7,33 7,1 7,65|]757 7,89
Sicurezza 58 6,09 655 625 6,28 6,06 606 6,25 6,42 6,28 7,537,633 7,93
Informazioni 5,76 6,18 6,3 6,32 632 6,28 659 6,86 722 7,16 737|745 7,75
Biglietti 6,38 7,19 7,38 7,64 807 8,04 8,12 8,12 831 8,37 7,79|745 7,83
Media 585 6,17 6,36 6,3 645 6,35 6,47 659 689 682 734|735 7,64
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| fattori chiave di qualita del servizio confermaih@rocesso di miglioramento intrapreso in questi
anni, si riscontra tuttavia un livello di qualita attesadiienti che aumenta sempre di piu. Nel 2013 il valore
medio complessivo della qualita attesa ha superato abbondantemente il valore 9, per la precisione 9,33.

In termini di scelte strategiche ed operative tutto questo significa la prosecuzione di una politica della

gualita aziendale sempre piu spinta cercanawldnare, per quanto possibile, i gap piu ampi.

QUALITA ATTESA
Anni
Attributi 98- 99- 00- 02- 04- O05- 06- O7- 08 09- 10- | 11- 12-

99 00 01 03 05 06 07 08 09 10 11 12 13

Frequenza 6,49 7,05 6,18 58 6,05 6,29 7,19 741 7,83 8,13 9,31]9,11 9,43

Durata 6,52 687 6,33 643 6,66 6,67 7,12 7,17 754 7,7 853]922 8,47
Puntualita 66 718 6,16 582 61 6,25 722 739 7,84 8,18 9,39]9,64 9,67
Pulizia 6,36 69 599 564 549 565 665 694 7,27 7,59 9,01]8,85 9,44
Comfort 66 698 628 605 6,13 6,34 7,02 7,12 7,46 7,63 856|952 9,02

Cortesia 754 7,47 693 6,72 69 69 74 746 7,77 8,03 8,86] 856 9,45
Sicurezza 6,79 7,22 666 6,28 631 6,38 7,39 759 802 83 941]943 9,82
Informazioni 6,58 7,2 6,48 6,33 6,24 631 7,46 752 7,75 7,96 8,73]8,92 9,19
Biglietti 723 764 7,13 755 79 7,86 8,52 837 845 8,66 8,73]933 9,45

Media 6,75 7,17 6,46 6,29 643 6,52 7,33 7,44 7,77 8,02 8,95]918 9,33

Per quanto riguarda il servizio a chiamata per disabifiico Bus, il livello di domanda si conferma
sempre ai massimi livelli della capacita produttiva,sempre confinato all'interno delle risorse assegnate e
dei vincoli territoriali della SS.554.

Nel corso dell’anno si & cercato, in alcuni incontri avuti con la RAS, di affrontare in modo strutturale
'opportunita che i servizi a chiamata offrono anch&eimini di nuovi progetti rlee aree a domanda debole.

Si riscontra purtroppo che gli organi di governo del terotaron sono molto sensibili verso
l'introduzione di nuovi servizi alternativi. Tali servigéppur previsti nel pianogmnale dei trasporti e della

legge regionale sul TPL sono pressolitmétati a pochi casi o marginali.

Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 20 Pagina 11 di 7¢



CTM Spe

™ Comportamento della concorrenza.

La situazione complessiva della concorrenza &l d’interesse continua a risentire pesantemente
della mancanza di chiarezza di ruoli nello scenario strategico di riferimento.

Puntualmente viene evidenziato nelle relaziannhuali che la mancanza di un piano dei trasporti
dell'area vasta di Cagliari non pud aheterminare squilibri operativi.

I competitors del TPL continuano a sviluppareogatti strategici in ambito urbano senza che una
regia complessiva coordini ed integri le azioni previste con CTM S.p.A.

Sia gli organi regionali sia quelli comunali starapprovando scelte strategiche importanti senza che
tutto cid venga inquadrato in un piaoanico di sviluppo dei trasporti.

In questo contesto le reali risorse finanziatigponibili per nuovi investimenti d’infrastrutture di
trasporto, e per la gestione operativa del servamo una variabile indipéente dalla volonta di CTM
Sp.A

Allo stato attuale si evidenzia che la trattdvditrocagliari sino al Policlinico € oramai completata,
e gia stato accordato il finanziamento fino al CIS di Viale Bonaria ed € in fase di stesura il progetto
preliminare sino a piazza Matteotti.

In tutto cid nessuno ha preso in esame lo svilugipm centro intermodale di scambio nella piazza
Matteotti anche alla luce degli interveatl alto impatto previsti nell’area.

Ad oggi non é stata presa in considerazion@rizgettazione di un iportante snodo del nostro
servizio, calando dall’alto una serie di scelte progdittche richiedevano una condivisione tra i diversi
vettori e soprattutto con l'attore principale in ambito urbano che e rappresentato da CTM S.p.A.

Quale sara il nuovo disegno di rete non & andata conoscerlo e tant@mo dove faranno capolinea
o transiteranno le 10 linee che gravitano attorno a piazza Matteotti.

| tentativi di coordinamento e di pianificazione détL dell'area Vasta, al palo da quasi vent'anni
(ultimo tentativo nel 1996), devono essere necessariamengsirin tempi rapidissimi se si vuole dare un
futuro diverso all’Area Vasta ed alla citta di Cagliari.

Il 2013 e stato il quinto anno di esercizio della metanvia del gruppo ARST lungo la tratta piazza
Repubblica — Monserrato, senza riuscire a cre@ssuna sinergia, tariffaria ed operativa.

Riprendiamo integralmente quanto gia evidenziat scorso anno: “ se l'azienda vuole acquisire
clientela dall'auto privata occorre attuare una sgiateomune vedendo gli altri vettori dell’area non piu
come competitor, bensi come partner”. Tutto cio richigel® una grande chiarezza strategica da parte degli
azionisti di maggioranza e del regolatore regionale.

Continuare a vedere interventi non coordinati tra loro rappresenta il peggior competitor non solo per
CTM ma per tutti i viaggiatori. E’ fondamentale evitadeparlare prima del singolo intervento di dettaglio e

poi di un piano condiviso tra i diversi attori.
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E’ chiaro che gli altri competitors, pubblici eiyati, vedano l'area urbana come un area a forte
domanda e proprio per questo stanno concentrando Isegisoguesta direzione, ma é altrettanto chiaro che
procedere in modo disorganico non aiuta certamentendere migliore l'offertaed efficiente il sistema
trasporti in cui CTM opera.

Negli ultimi anni questo modo di procedere hdedminato una concentrazione di finanziamenti
regionali in conto capitale verso le nuove infrastmattau ferro, senza che vi sia stato un raccordo con
l'intera rete su gomma del TPL, costringendo CTM a niena all’interno del proprio ambito e del livello di
produzione ad essa autorizzato.

Se il competitor principale e l'auto deve essmrasentita maggiore flessibilita e capacita di offrire
nuovi servizi, per esempio quelli a chiamata nelle zbdemanda debole. Nonostaiilt piano regionale dei
trasporti preveda questo tipo di servizio, ad oggi, adzémoe dei servizi per i disabili e di qualche percorso
variabile come la linea 15, qualsiasi propostardivazione viene preclusa dall’ente regolatore.

Come evidenziato in precedenza, il contesto redgodel TPL risulta in continua evoluzione senza
una logica di sistema ben definita, ma guidata da Bimjerventi che iniziano a diventare delle invarianti di
riferimento.

In particolare si deve necessariamente tenere in considerazione I'ingresso in esercizio nel bacino
cagliaritano della Metro Tranvia di Arst. che, atmo gli ampliamenti in programma, determinera
modifiche sostanziali al servizio CTM, per esempigifauncia alla corsia preferenziale di via Roma ed ai
capilinea di piazza Matteotti.

Tali aspetti, di rilevanza strategica per il CTMyranno impatti non trascurabili su tutta la gestione
operativa e pertanto richiedono una forte attenzione degli azionisti di riferimento, in primis il Comune di
Cagliari, nelle scelte e negli indirizzi futuri. Tuttdd deve essere affrontato in un contesto organico del

sistema TPL dell’Area Vasta Cagliaritana.

™ Rijcerca e innovazione.

Nel corso del 2013 sono proseguite le attivithirbvazione gia avviate negli anni precedenti, in
particolare per cid che attiene il rinnovamento del siatBRP SAP e di specifiche app per la clientela.

Attraverso la societa collegata ITS, con l'impiadjgoersonale di CTM S.A., sono proseguite le
realizzazioni previste negli interventi finanziacon fondi POR e risorse liberate, finalizzati
all’ottimizzazione del traffico privato e gli interviémledicati al miglioramento del traffico pubblico.

In particolare nel periodo in esame si € concluatiVita per la realizzazione della Rete In fibra
Ottica e della Rete Radio digitale Tetra, che risultanibaudati ed entrati in fumane alla fine dell'anno
2013.

Tali interventi rappresentano un’importante infragura di riferimento per il sistema di
telecomunicazioni di CTM S.p.A, dei suoi principali azionisti e dei comuni serviti da CTM.
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Nel corso del 2013 sono proseguite le attivita retasiVappalto del Sistema citta Area Vasta, che
riguarda il completamento della piforma telematica di controlldella mobilitd nel capoluogo, oltre
all'estensione del sistema integrat@seei centri contermini a Cagliari.

In tale ottica, al fine di attivare importantinsrgie, si € proseguitoon il progetto del sistema
integrato di videosorveglianza con fierze di Polizie di Stato, con il quale si € messo a fattor comune il
sistema di monitoraggio mediante TVCC, realizzato gli@a e nei comuni soci di ITS con i precedenti
interventi.

Tutti gli interventi sopra menzionati sono stati izadti avendo come punto di riferimento la Sala
Controllo della Mobilitd del comune di Cagliari, gestii@ personale CTM S.p.A. e centro nevralgico della

piattaforma telematica della mobilitalkietera area vasta di Cagliari.

™ Risorse umane e relazioni industriali.

Il 2013 e stato caratterizzato da un ampio confronto con il sindacato che ha fatto registrare anche
momenti di scontro molto acceso.

Nel corso dell’anno, sul fronte sindacale si éstiégiad una scomposizione e ricomposizione del
tavolo, mentre vicende interne ad una O.S., IB,U&nno portato al travaso di un certo numero di deleghe
al’ORSA che rivendica il riconoscimento da parte dell’azienda .

A fine 2013 la situazione era la seguente:uda parte, un unico tavolo composto dalle sigle
sindacali firmatarie del CCNL nazionale: CGIL, UIL,SAL e UGL e dall’altra, un tavolo composto dalle
sigle autonome USB e CSS mentre la CISL e dappuscita dal tavolo dove sedeva con le OO.SS.
autonome per passare poi ad inizio anno con le sigle firmatarie del CCNL.

Il primo quadrimestre del 2013 é stato caratrartio da un intenso confronto tra Azienda e OO.SS.
in materia di normativa privacy e utilizzo degli strumenti tecnologici.

La presenza sul mercato di apparati tecnologigiabrsempre piu evoluti e sofisticati, applicabili
anche al settore del TPL, ha spinto I'Azienda a dotarsi di strumenti di geolocalizzazione e di
Videosorveglianza, finalizzati ad aumentare la rgezma dei propri dipendens supportarli nell’attivita
lavorativa, e a migliorare nel contempo la qualita delizer offerto. Peraltro la normativa in materia di
utilizzo di sistemi tecnologici che possano anche indirettamente essere utilizzati per un controllo dei
lavoratori, prevede che Azienda e le OO.SS. convengano, attraverso apposito accordo, ed ai fini Privacy,
sull'utilizzo e la collocazione di tali sistemi, stabilendonedalita e finalita di utilizzo. Nel caso di mancato
accordo é previsto che vi debba essere un’autorimzeziella Direzione Territoriale del Lavoro.

Nel mese di Aprile, nel rispetto della normativigente e dopo un confronto sul tema avviato gia
negli anni precedenti, ma che ha avuto un’accelenazinei mesi di Marzo ed Aprile 2013, & stato
sottoscritto I’ accordo sulle modalita di utilizzo dei sistéaenologici in ambito leorativo, con le OO.SS.

CGIL, UIL, CISAL, UGL .
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Con tale accordo le Parti, in riferimento ai singoli sistemi tecnologici (sistema di geolocalizzazione
AVM, Sistemi di videosorveglianza a bordo dei mezzi e di controllo accessi, sistema di rilevazione
incidentistica di drive recorder denominato Road Scan) hanno condiviso, oltre le modalita e finalita di
utilizzo dei sistemi, le modalita di conservazione dei dati registrati.

L’'Azienda, considerato che I'accordo non era ssatiboscritto dalle O0O.SS. che detenevano in quel
momento la maggioranza delle deleghe sindacali (ll@locoon veniva sottoscritto dal tavolo composto
dalla CISL e dalle due sigle autonome USB e CSSjich#&sto e ottenuto I'autorizzazione all'utilizzo dei
sistemi previsti dall'accordo, anche dalla Direzione if@iale del Lavoro, come previsto dalle norme di
Legge.

Le O0O.SS. CISL, USB e CSS hanno indetapprima un referendum mgativo dell’Accordo,
peraltro illegittimo nelle modalita di indizione, e succeasiente hanno proclamato, nel mese di luglio, uno
sciopero di 4 ore che ha visto una seaadesione da parte del personale.

Successivamente, nel mese di agosto, le O0.SB.dJSSS hanno inoltrato ricorso al Ministero del
Lavoro, rigettato, avveesil provvedimento di autorizzazione della DTL.

Contro la decisione di rigetto del Ministero delbeo le OO.SS. pende oggcorso al Tar Sardegna.

Nel frattempo la CISL ad inizio 2014 ha sottoscritto I'accordo citato.

Sempre nel mese di aprile, il 26, dopo ben 38 incontiati a novembre 2012, a livello nazionale le
00.SS. Filt Cqil, Fit Cisl, Uitrasporti, Faisa Cisal e Ugl Trasporti e le Associazioni Datoriali hanno
sottoscritto un intesa che chiude padiel percorso negoziale del rinnasantrattuale, con la corresponsione
di un acconto di 700 euro medi (par. 175) ai lavoratdie dziende di trasporto pubblico locale, in forza alla
data dell’accordo. La somma € stata erogata a titolmaitantum relativo al pedo 2009 — 2011, ed in
unica soluzione anziché in due tranche ( maggio e novembre) come previsto dall'accordo nazionale.

Nell'accordo € anche prevista I'operativita spentale di 4 normative che peraltro salvaguardano
eventuali accordi aziendali gia esistenti sulle medesime materie.

Gli argomenti disciplinati sono:

- permessi ex L. 104/1992

- risarcimento danni, copertura assicurativa e tléglale e normativa sui dispositivi di sicurezza
- patente e CQC

- provvedimenti per il contrasto all’evasione tariffaria

Nel mese di Ottobre, a seguito di rinnovo dagiganismi interni della USB lavoro privato, i
rappresentanti sindacali dipendenti di CTM Spa non risultavano piu presenti in tali organismi.

Nel mese di novembre la segreteria NazionaleQl8. OR.S.A. Autoferro TPL comunicava all’
Azienda la costituzione in CTM dina Rappresentanza Sindacale Aziémdala nascita di un direttivo
Territoriale composto da dipendenti CTM (quasi takirappresentanti del direttivo territoriale a Aziendale
dell’O.S. USB Lavoro Privato).

Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 20 Pagina 15 di 7¢



CTM Spe

L'ORSA non e firmataria delcontratto CCNL applicato in azienda e [l'unica fonte di
regolamentazione dei rapporti con t&eS. € un Protocollo d’'intesa sottoscritto da ASSTRA nazionale e
ORSA Nazionale il 12.02.2013 al quale I'aziefdadichiarato ditéenersi strettamente.

La posizione tenuta dall’aziendsntita anche I'’Associazione e il legale di fiducia, & quella di far si
che la relazione con il sindacato ORSA resti aeibito della cornice che le norme e gli accordi hanno
disegnato, norme e accordi che non prevedono il riconoscimento di Orsa come atto dovuto, cio che Orsa
invece sta rivendicando in CTM, ma solo un amhitssemplice “ partecipazionmformativa” a livello
Nazionale e a livello aziendale, come lo ha definito ASSTRA.

I mese di Dicembre ha visto I'Azienda e il tavolo composto dalla CGIL, UIL, CISAL, UGL
impegnati in un intenso confronto in materia di piendi risultato. Gli incontri culminavano nella
sottoscrizione di un importante Acdar Aziendale con il quale si confermava il Premio di risultato anche
per I'anno 2013 nella stessa misurd 21812. Inoltre avendo avuto notizidie la RAS avrebbe riconosciuto
alle aziende di trasporto peratino 2011 l'adeguamento ISTAT sul corrispettivo, si € optato per la
destinazione di una parte cospicua di tali somme i@opale nella forma di premialita aggiuntiva per il
2013, concordando, eccezionalreeper tale anno, la presenza di urir&x Premio per tutto il personale
CTM in aggiunta al premio di risultato.

La stessa discussione veniva affrontata parallelteremnche con il tavolo composto dalla CISL, USB
e CSS,; peraltro veniva trovato un punto di incontro con la sola CISL.

In seguito a tale situazione la CISL lasciavéavolo composto da USB e CSS e sottoscriveva

I'accordo singolarmente.

Informazioni relative alle risorse umane:

Composizione al 31/12/2013 Dirigenti Quadri Impiegati Operai Totali
Uomini (numero) 4 9 64 654 731
Donne(numero) 1 6 18 2 27

758
Eta media 57,15 51,1 49,02 50,12 50,06
Anzianitalavorativa 15,88 19,57 19,20 19,77 19,70
Contratto a tempo indeterminato 4 15 79 655 753
Contratto a tempo determinato 1 3 1 5
758
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L Dimissioni, .| Passaggi di
Turnover 01.01.2013 | Assunzioni| pensionamenti . 131.12.2013
e cessazioni categoria
Dirigenti 5 5
Quadri 15 15
Impiegati 78 5 1 82
Operai 657 12 13 656
Modalita retributive Dirigenti Quadri Impiegati Operai
Retribuzione media lorda
annua contratto a tempo 132.5656,00 43.739,00 27.352,00 25.685,00
indeterminato
Salute e Sicurezza Malattia Infortunio | Altre Assenze Altro
Contratto a tempo
indeterminato 3,02% 0,85% 4,31%

™ Eormazione.

L'esperienza della formazione CTM nel 2013t&ta caratterizzata da numeri consistenti:

N° di corsi svolti / n° di corsi programmati 40
n° di partecipanti ai corsi 1388
n° ore di formazione 26587
n° giornate di formazione 313
media giorni di formazione x dipendente 5,06

copertura settoriale

Manutenzione 7,51 %
Esercizio 84,37%
Amministrazione 8,12%

Come evidenziato dalla copertura settorialensmgior parte dei corsi ha riguardato la linea.

L'impegno della struttura si € infatti focalizzato seitbgazione di interventi per operatori di esercizio,
impegnati in particolare nel rinnovo della Carta dia{fficazione del conducentegll’aggiornamento delle
conoscenze in materia di sicurezza sul lavoro e in aledizéoni del corso di guida ecologica e sicura che si
protrarra anche nel 2014.

Nella fattispecie gli operatori di esercizio si sonocggluti in aula per il rinnovo del CQC e la sicurezza
a partire da gennaio sino a luglio 2013 (le ultime iedizhanno anche visto la partecipazione di alcuni
addetti alla manutenzione dei mezzilegli impianti), mentre il percorso formativo per la realizzazione di
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una diversa sensibilita alla guida e alle tematideé consumo carburante, li ha impegnati nell'ultimo
trimestre dell’'anno.

Per quanto riguarda i settori della manutenzione etrgtture amministrative e di staff, rileviamo
percentuali decisamente piu ridotte, anche se rispa@ttonacro numeri indicati in tabella, le ore di
formazione, rimangono comungue consistenti (1.988manutentori — 2.158 ore amministrativi).

Per entrambe le categorie di lavoratori, gli intetveono stati per lo pitu improntati allo sviluppo di
conoscenze techiche e professionali; tuttavia i corsi rivdlitisagministrativi, inerenti la gestione dei social
network e il public speaking, hanno rappresentato un passdi rispetto al raffeamento del sapere e del
saper fare.

Tali interventi testimoniano l'atteione dell’Azienda, oltre cheper le competenze delle persone
impegnate in attivita di formazione, partecipazi@neonvegni ed eventi, anche allo sviluppo del gruppo
aziendale e di un clima interno in dmadi favorire collaborazione e motivazione.

Oltre a questi obiettivi espliciti, il corso public speaking aveva come obiettivi impliciti la costruzione di
un tessuto di relazioni in grado di sviluppare |#atmrazione tra colleghi e il rafforzamento del senso di
appartenenza.

In generale la formazione sulla materia della sizza € quella che ha impegnato la struttura in maniera
consistente. Il report sintetico rgposto di seguito dimostra un’atteoae crescente dell’Azienda per i corsi

che hanno lo scopo di fornire tutte quelle aadiioni necessarie alla tutela della salute.

INDICATORI TOTALE
NUMER®@ICORSI 7
NUMERMIPARTECIPANTI 594
NUMER@RETOTALSULLASICUREZZA 3.117
NUMER@RETOTALDIFORMAZIONEEL2013 26.587
PERCENTUARELLBEREDIFORMAZIONE
SICUREZZ4gultotale delleore di formazione) 11,72%

Come il 2012, il 2013 si caratterizza ulteriormente per la capacita del Settore Personale e
Organizzazione di finanziare con fonti esterne ailhzla, i propri interventi formativi, consentendo alla
societa di ridurre sensibilmente peso della formazione sul bilancaziendale e di scaricare i costi del
personale addetto direttamente sui progetti formativi.

Nel report sottostante specifichiamo infatti drescente andamento dei rimborsi ottenuti da
Fondimpresa rispetto ai costi a carico azienda, il grafiariske bene la forte riduzione dei costi sostenuti.

La copertura dei costi di docenza risulta peatiente pari al 100%; inoltre altre somme vengono
liquidate da Fondoimpresa che coprono, in quota paltie,costi di progetto (trasferte, costo di personale

addetto, ecc.)
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L'andamento della percentuale dbpertura dei costi di formazioneammite rimborsi Bndimpresa € |l

seguente:
% DI COPERTURA RIMBORSI/COSTI

2011 13,85%

2012 79,02%

2013 100,00%

Formazione Dirigenti Quadri Impiegati Operai

Ore di formazione dipendenti a
tempo indeterminato 154 586 2.567 23.280
Ore di formazione dipendenti g
tempo determinato 202 120
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™ Andamento della gestione economica.

I 2013 conferma ancora una volta i risultati ifesraggiunti dalla societa nel decennio precedente.
L'anno passato si e rivelato particolarmenteofavole dal punto di vista gestionale, nonostante
I'aggravio continuo e costante di alcune categdrieosti quali i carburanti e gli oneri assicurativi RCA.

L'andamento dei ricavi tariffari & positivo grazikaacostante azione volta a combattere I'evasione
tariffaria.

Con riferimento ai costi occorre sottolineare dono state effettuate svalutazioni e accantonamenti
per € 2.265.211.

La corretta contabilizzazione di tali scritture di asm®&into ha determinato una differenza tra valore
e costi della produzione pari a - € 781.242. Raseltidente che detto risultato costituisce un valore
astratto indipendente dalle azioni gestionali postesgere durante I'esercizio. In questo senso il reddito
operativo effettivo, al netto di tali partite, e determinato pertanto deditioge caratteristica, risulta pari
a € 1.483.971, confermando anche per I'anno 2013 un trend positivo.

Il conto economico civilistico ha registrato wtile dopo gli accantonamenti, le svalutazioni, le
partite finanziarie, straordinaresle imposte, pari a € 1.415.568.

Nel 2013 la produzione chilometrica ha sviluppa®576 milioni di vetture_km, registrando una
diminuzione irrilevante dello 0,04% rispetto allan@012, dovuta all’'aumento dei km filoviari, e un
aumento rispetto ai chilometri previsti dal contratto di servizio dello 0,75%.

La tabella sottostante espone gli scostamenticdometri e del corrispettivo rispetto all'anno
precedente e al contratto di servizio:

31.dic.13 31.dic.12 | | % Cds 1 %

kmautCl  11.303.612  11.336.233 -0,29% 10.724.872 5,40%

km aut C4 132.608 118.706 11,71% 119.850 10,64%

km fil 976.968 962.247 1,53% 1.467.202 -33,41%

Amico Bus 162.579 163.226 -0,40% 170.000 -4,37%

12.575.767  12.580.412 -0,04% 12.481.924
km aut C1 *€ 2,40 27.128.669  27.206.959 25.739.693
kmaut C4*€ 1,10 145.869 130.577 131.835
km fil * € 2,76 2.696.432 2.655.802 4.049.478
km Amico Bus * €

4,15 674.703 677.388 705.500

30.645.672  30.670.725 30.626.505 0,06%

Il Contratto di Servizio prevede una produr chilometrica di 12,482 milioni di vetture_km,
nonché un margine di tolleranza di +/- 1%.

Gli accordi contrattuali vengono, anche per fiar2013, rispettati, essendo la produzione effettiva
all'interno del margine di tolleranzaadtilito dal Contratto di Servizio.
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Conto economico gestionale, produzione del valore aggiunto e sua distribuzione:

Di seguito € riportato il Conto Economico riclagsifio con il metodo di calcolo del valore aggiunto.
Il valore aggiunto rappresenta la ricchezza prodidt&CTM nel 2013, calcolata come differenza tra il
valore della produzione e i dostermedi di produzione del sézio di trasporto pubblico.

Per costi intermedi si intendono i costi relativi atjuisizione di beni e servizi, agli affitti, alle

manutenzioni e riparazioni e agli oneri diversi di gestione.

31.dic.13 31.dic.12 9%
Ricavi tariffari 12.354.421 12.137.875 1,78%
Corrispettivo contratto di servizio 30.626.506 30.631.865 -0,02%
Altri 3.810.055 3.455.906 10,25%
46.790.981 46.225.646 1,22%
Consumi 8.581.387 8.442.310 1,65%
Servizi 8.238.962 7.696.606 7,05%
Godimento beni di terzi 108.415 106.027 2,25%
Oneri diversi di gestione 709.679 611.676 16,02%
17.638.444 16.856.619 4,64%
29.152.538 29.369.027 -0,74%
Ammortamenti netti 1.526.203 1.681.123 -9,22%
27.626.334 27.687.904 -0,22%
Costo del lavoro netto 26.142.363 25.719.044 1,65%
1.483.971 1.968.860 -24,63%
Accantonamenti / svalutazioni 2.265.211 1.744.197 29,87%
Gestione finanziaria 903.137 1.158.893 -22,07%
Gestione straordinaria 1.744.677 359.884 384,79%
Imposte 451.007 1.195.512 -62,27%
1.415.568 547930 158,35%
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| ricavi tariffari aumentano dell'1,78% rispetal’anno 2012 e sono il risultato di un’attenta e
costante lotta all’evasione tariffaria.

Il corrispettivo del Contratto di Servizio sdtice in conseguenza dell’Atto Aggiuntivo firmato I'8
Luglio 2013 che modifica i programmi di eserciziadeconseguenza i relativi corrispettivi, della linea
15e7.

Nella voce altri ricavi si rilevano gli scostanti con I'anno precedente positivi di maggiore
rilevanza, quali le manutenzioni in garanzidedi (+€ 172.022), i rimborsi da compagnie di
assicurazioni per sinistri (+€ 136.510), 'adeguame8&IAT del Corrispettivo del Contratto di Servizio
(+€ 127.395) e i contributi Fondimpregar la formazione (+€ 96.235).

Le variazioni negative di maggiore impatto $eriscono ai minori costi amministrativi e distacco
personale rilevati e quindi addebitati alla societa consortile ITS a r.l. (-€ 98.097), ai servizi speciali non
eserciti nel 2013 (Mondo Ichnusa, Stadio, Quartell@)l@ riduzione dei canoni per I'affissione della
pubbilicita nei bus e pensiline (-€ 55.905).

| costi di produzione segnano un aumento rispEt&D12 del 4,64% pari a € 781.825 cosi suddiviso:

Anno 2013 Anno 2012 Scostamento
Consumi 8.581.387 8.442.310 139.077 1,65%
Servizi 8.238.962 7.696.606 542.356 7,05%
Godimento beni di terzi 108.415 106.027 2.388 2,25%
Oneri diversi di gestione 709.679 611.676 98.003 16,02%
17.638.444 16.856.619 781.825 4,64%

| consumi registrano un aumento dell'1,65% pari a € 039, dovuto alle variazioni in aumento dei
ricambi, degli oneri per il vestiario conducentid&la riduzione del costo del carburante che passa da
€/lt 1,32 del 2012 a €/It 1,29, generando un minorgocdi € 162 mila circa a parita di chilometri
automobilistici percorsi.

| servizi aumentano del 7% circa (+€ 542.38&)ausa dei seguenti fattori determinanti:

- Lavoro somministrato + 59% (+€ 378.258) — daiiso al lavoro somministrato ha risposto
particolarmente all'esigenza di diminuirediébito del monte giorni ferie dei conducenti;
- Contratto terzi manutenzione paline + € 39.80fiovo contratto affidato in outsourcing.

Il costo del lavoroal lordo dei contributi, registra unmento dello 1,42% pari a € 441 mila, dovuto
all’erogazione di una premialita extra riconosaidti dipendenti una tantum per I'anno 2013 e agli
ordinari passaggi di parametro e scatti di ant@amonché all’applicazione a regime dell’accordo
aziendale del 10/04/2009 relativo al premio diltego (5° anno di applicazione con allineamento dei
valori del premio a tutto il personale).

Le restanti voci riferite alle svalutazioni, acaaramenti, partite finanziarie e straordinarie sono

analizzate nella nota integrativa.
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Di seguito la distribuzione del \tae aggiunto prodotto dall’Azienda:

Valore aggiunto globale lordo € 29.152.5 100,00%
Ripartito tra:

A) DIPENDENTI € 26.142.3 89,67%
Costo del lavoro € 26.142.363

B) FINANZIATORI DI CAPITALE PROPRIO O DI

CREDITO € 17.2 0,06%
Interessi passivi mutui € 17.p80

C) SISTEMA STATO € 451.0 1,55%
Irap / Ires € 451.p08

D) SISTEMA IMPRESA € 5.206.9] 17,86%
Ammortamenti € 1.526.203
Svalutazione / accantonamenti € 2.2p65.211
Risultato d'esercizio € 1.415.5668

E) Altri -€ 2.665.00 -9,14%
Gestione finanziaria e straordinaria -€ 2.665.094

Nel 2013, il 90% circa del valore aggiunto prodotgultia distribuito ai dipendenti, a conferma di
come una parte consistente della ricchezza midda CTM vada a beneficio di coloro che
contribuiscono attivamente al geguimento della mission aziendale.

La quota di valore aggiunto destinato aleish impresa, pari al 9% circa, € indice di un
significativo ricorso all'autofinanzianmo per lo sviluppo della societa.

La restante parte &, per il 2% distribuito al sistema della pubblica amministrazione attraverso
le imposte, e lo 0,06% rappresenta 'ammontare diesse remunerati ai finanziatori a titolo di capitale

proprio o di credito (banche per mutui).

La destinazione del valore della produzione nettpari a € 46.790.981, dato dai ricavi derivanti dalla
vendita dei titoli di viaggio, dal Corrispettivo del contratto di Servizio e da altri ricavi, rilascia

informazioni utili all’analisi gestionale:
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Il 56%, identificato come valore aggiunto, ossia la capacita
O dellimpresa di creare ricchezza pari alla differenza fra i
E VALORE RISORSE ricavi operativi e i costi sostenuti per l'acquisizione di
n INTERNE: risorse esterne, vede la sua destinazione nella remunerazione
Z 56% Dipendenti
% del Personale.
é Il 38% del valore della produzione, pari a € 17.638.444, e
x VALORE destinato alla copertura dei costi delle risorse esterne
AGGIUNTO Impresa, Stato, . L

< 6% Finanziatori (consumi, servizi, imposte).
-
o RISORSE Infine, il 6%, dato dalla somma algebrica del risultato
i COSTI ESTERNE: dell’esercizio, degli ~ammortamenti, accantonamenti,
o) ESTERNI consumi o ) ) o L
3 38% servizi svalutazioni, della gestione finanziaria e straordinaria, &
> i - .

Imposte attribuito alllmpresa e destinato a rafforzare la struttura

patrimoniale dell’Azienda.
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™ Andamento della gestiorimanziaria patrimoniale.

CTM Spe

Sono proseguite le attivita volte a realizzare una efficace gestione finanziaria delle risorse a

disposizione, attraversmftimizzazione delle fonti.

La riclassificazione dello stato patrimonialevilistico al 31/12/2013,raffrontato ai due anni

precedenti, permette di analizzare alcuni rilevanti aspetti finanziari e patrimoniali.

patrimoniale Esercizio 2013 Esercizio 2012 Esercizio 2011
Attivo importo  comp.% importo  comp.% importo comp.%
1) liquidita immediate 36.654.195 93% 36.987.802 94% 32.255.373 7%
2) liquidita differite 1.193.77: 3% 3.391.89( 9% 3.256.22( 8%
3) rimanenze 1.384.781 4% 1.374.963 4% 1.320.778 3%
4) attivo corrente (1+2+3) 39.232.74¢ 100%| 41.754.65% 106%| 36.832.371 88%
5) immobilizzazioni materiali 37.454.018 99% 39.801.230 99% 34.000.273 99%
6) immobilizzazioni immateriali 262.42( 1% 284.83¢ 1% 336.61: 1%
7) immobilizzazioni finanziarie 144.229 0% 144.229 0% 144.229 0%
8) attivo immobilizzato (5+6+7) 37.860.667 100%| 40.230.297 100%| 34.481.11f 100%
9) totale attivo (4+8) 77.093.416 81.984.948 71.313.486

Passivo

10) passivita correnti 10.979.650 14% 14.235.543 17% 7.983.764 11%

11) passivita consolidate 28.803.731 37% 31.854.93¢  39% 27.983.18¢ 39%

37.310.035 48%
77.093.41¢  100%

35.894.467 44%
81.984.94¢ 100%

35.346.536  50%
71.313.48¢  100%

12) capitale netto
13) tot passivita e capitale (10+11+12)

La disamina della situazione patrimoniale e finama esposta di seguito appura il livello di solidita
patrimoniale, di solvibilita e liquidita aziendale.

Il margine di struttura allargato, dato dalla differenza tra il patrimonio netto, sommato alle
passivita consolidate e l'attivo immobilizzato, &€ uriodassolutamente rilevante che, in quanto positivo,
indica un surplus di risorse stabili rispe#tgli investimenti a piu lento recupero.

Il dato rilevato al 31/12/2013 indica, appunto, strattura patrimoniale solida ed equilibrata perché
il capitale fisso & interamente finanziato con il passimasolidato e non viene intaccata la parte dei debiti a

breve, cosiddetti strutturali o di tesoreria.

Esercizio 2013
28.253.099

Esercizio 2012 Esercizio 2011
27.519.112

Margine di struttura allargato
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La posizione finanziaria, data dalla differenza tra le liquidittmmediate e le passivita correnti,
conferma la solidita dell’azienda che riesce affante senza problemi ai debiti a breve con liquidita

immediate.

Esercizio 2013 Esercizio 2012 Esercizio 2011

Posizione finanziaria 25.674.545 22.752.259 24.271.60¢

L'indice di indipendenza finanziaria, dato dal rapporto tra il capitaleetto e il capitale acquisito in

azienda, indica in che grado I'attivitalltkzienda & garantita da mezzi propri.

Esercizio 2013 Esercizio 2012 Esercizio 2011

Indice di indipendenza finanziaria 0,92 0,80 90 0,

Essendo il dato positivo e vicino all’'unita, indica uoadizione finanziaria equilibrata, necessaria per lo

sviluppo dell’azienda.

Riveste particolare importanza l'indice che misuliacidenza del capitale proprio sul totale
dell'attivo, che stabilisce il grado di capitalizzazioagiendale, cioé la capacita dell'azienda di

finanziarsi o meno con capitale di rischio.

Esercizio 2013 Esercizio 2012 Esercizio 2011

Indice di incidenza del capitale proprio 48% 44% 50%

L'indice calcolato dimostra che il capitale propricciole in maniera determinante sul totale degli

impieghi, confermando anche con questo indicatore la solidita patrimoniale.

Tale riclassificazione dello Stato Patrimoniale permette di
analizzare quali sono le fonti di copertura del capitale investito
netto, dato dalla sommatoria dell’attivo fisso netto
ATTIVO EQUITY | (immobilizzazioni) e dei fondi (TFR, rischi). Nel 2013 lo Stato
FISSONETTO Patrimoniale di CTM Spa rappresenta un ottimo equilibrio, infatti

I'Equity (patrimonio netto) rappresenta il 70% circa delle fonti di

DEBT copertura del capitale investitoetto e copre quasi interamente
CCN I'attivo fisso netto. Il capitale ciatante netto (magazzino, crediti e
CAPITALE debiti commerciali, ratei e risctiprileva segno positivo e, assieme
FONDI CIRCOLANTE _ N _ _)1 . J ) P
NETTO ai debiti v/banche per finanziamtg copre il restante 30% del

capitale investito netto.
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™ |ndicatori di redditivita.

CTM Spe

Gli indicatori di redditivita ROl ROE e ROS pertteo di osservare la capacita di un‘impresa di

produrre reddito e di generare risorse.

Analizzando I'andamento degli indici si evince come la Societa Ctm SpA rappresenta ogni anno una

gestione finalizzata al reperimento di risoaskelizionali per lo sviluppo degli anni futuri.

La positivita degli indici sotto elencati & il chiarisultato di come la Societa, in stretta

collaborazione con gli Azionisti, produce reddito pautofinanziamento, necessario per il mantenimento e

il miglioramento continuo della glith e della sicurezza del servizio.

ROE Return on equity Utile Il ROE rappresenta il
Indice di redditivita del | (P /| 3 7900 | 1 5305 | 1,150 ENdIMeENto del capitale
capitale proprio Patrimonio proprio investito
Netto nell'azienda
Risultato
ROI Return on operativo Il ROI indica la redditivita,
mves't.me\nts Tassp di de]la 1.92% | 2.40%| 3.25% tota!e degli investimenti
redditivita del capitale | gestione / netti a breve e lungo
investito Totale termine
attivo
Risultato
operativo I ROS mostra quanto &
ROS Return on sales de]la 0,1201 0,1622 0,196 lstatp lutile operativo per
gestione / ogni euro di ricavo
Ricavi di tariffario
vendita

Per il calcolo degli indicatori espressi in tab@latato utilizzato il reddito operativo riclassificato.
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™ Indicatori di performance.

performance

. permette di vedere se l'aziendga
EBITDA (earnings e in grado di generare

before interest, taxes, jcchezza tramite la gestione
depreciation and 4.152.036  5.199.927  6.586.243 <2 9

i operativa escludendo
amortization) MOL

. . ammortamenti, accantonamenti
Margine operativo lordo -
e svalutazioni.

indice di efficacia - efficienza,
Rapporto ricavi/costi 35,68% 35,23% 33,69f/c'>ndlc.a _Ia copertura dei cost
con i ricavi escludendo il

corrispettivo del CdS

L'aumento rispetto all'anno

Ricavi tariffari/km 0,98 0,96 Q,precedente e dovuto anche alla
lotta dell'evasione tariffaria.
L'aumento riflette I'andamento
Costi operativi/km 3,60 3,52 3.8@scende dei consumi
(carburante) e dei servizi.
Costo lavoro/km 208 2.04 a umento riflette 'andamento
crescente del costo lavoro.
Valore della ato conferma una buona
produzione/dipendente 76.314 75.889 74. 3%g:itica delle risorse umane.

Per il calcolo degli indicatori espressi in tab@élstato utilizzato il reddito operativo riclassificato.

L’attenzione agli scostamenti annuali degli oatori economici riveste un’importanza vitale per
'equilibrio gestionale della societa e per I'applicaziated dettami del Contratto di Servizio nelle diverse
fasi del suo processo.

La lettura degli indicatori di performancerderma i risultati positivi dell'impegno delle donne e
degli uomini che lavorano nell’Azienda, proiettato ems¢émente alla ricerca di un continuo processo di

miglioramento dell’efficienza ed efficacia della gestione.
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™ |nvestimenti.

Gli investimenti piu significativi realizzati nel corso dell’'esercizio, riguardano per la maggiore le

immobilizzazioni materiali, determinando lagsente variazione rispetto all'anno precedente:

Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31/12/2012 € 39.801.230
Ammortamenti " 2.569.252
Acquisizioni " 1.067.978
Alienazioni " 107.591
Svalutazioni " 281.211
Altre " 457.135
Saldo al 31/12/2013 " 37.454.019
VARIAZIONE € - 2.347.211

La nota integrativa analizza ed elenca le acgjoisi, le alienazioni e i relativi ammortamenti.

™ Rapporti con imprese controllateollegate e controllanti.

Nel corso dell’'esercizio sono stati intrattériseguenti rapporti con imprese controllate:

Societa Natura del rapporto
PARKAR Srl Socio con quota pari al 100%
Technomobility Srl Socio con quota pari al 100%

Inoltre sono stati intrattenuti rapporti con altre imprese:

Societa Natura del rapporto
ITS Area Vasta Societa Consortile ar.l. Socio con quota pari al 28,66%

™ Azioni proprie e azioni / quote di societa controllanti .

CTM Spa non € in possesso diretto o indirettazitbni proprie o azioni di societa controllanti.
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™ Ambiente, sicurezza, salute.

CTM Spa continua ad avere un occhio di riguardo per la sicurezza, convinta che per ottenere
lo sviluppo necessario alle esigenze del mercato sia fondamentale investire su tutto quanto ruota intorno
alla sicurezza, nonché sugli adeguamenti deiHuatj lavoro dal punto di vista della sicurezza e
dell'ambiente.

Il innovo sostanziale e I'aggiornamento completo del Documento di valutazione dei rischi, risalente
al 2008, e oramai nella fase finale. Si rammenta ckeasiitenuta necessaria una sua rivisitazione per le
seguenti motivazioni:

x Evoluzione della normativa riguardaéesicurezza nei luoghi di lavoro;

X Modifiche e innovazioni intervenute nell'organizzazione delle attivita del CTM,;

x Estensione della valutazioaépersonale viaggiante.

Nell'aggiornamento del DVR, attualmente in corso di realizzazione da parte del servizio prevenzione
e protezione con un supporto esterno, sono comprese le seguenti attivita:

x Esame delle attivita presenti nepdsito e delle attuali modalita destione della sicurezza;

X Valutazione dei rischi per le varie attivita chesgblgono nel deposito di Viale Ciusa, nei locali

di Viale Trieste, nelle sottostazioni elettricheggso le biglietterie e pérpersonale viaggiante.
X Aggiornamento delle valutazioni delle vémioni e del rumore, mediante I'esecuzione e
I'elaborazione di misure strumentali;

X Verifica degli obblighi connessi con i contratti d’appalto o d'opera o di somministrazione;

x Verifica dell'idoneita dei DPI a disposizione;

x Verifica dell'idoneita dei luoghi di lavoro;

X Individuazione delle misure di prevenzionepmtezione necessarie per I'adeguamento alle

norme di sicurezza vigenti;

x Predisposizione del Documento di ValutazioneRlschi, sulla base delle indicazioni del CTM;

X Rielaborazione del Piano di emergenza aziendale.

X Monitoraggi ambientali che riguardano: amiar@q), radiazioni ottiche, campi elettromagnetici.

Nella valutazione di cui sopra sono coinvolti, el&l’'RSPP, al Medico Competente e al Settore
Personale, anche i Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza.

In particolare nell'ultimo anno si sono sviluppatg parte del Servizio Prevenzione e Protezione, i
Documenti di Valutazione dei Rischi InterferenzialiDiJVRI), al fine di stabilire e prevenire i rischi di
interferenza da parte di altre ditte esterne opepaiesso gli ambienti di lavoro CTM. Analogo discorso
per i PSC o (Piani di Sicurezza e Coordinamento) per i progetti vari.

Continua la sorveglianza sanitaria, con l'applicazione dell'attuale Protocollo Sanitario, ancora in

vigore, da parte del medico competente, anchgeedonale viaggiante per la esecuzione degli esami
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biologici e delle indagini diagnostie, per la verifica di assenza di condizioni d'assunzione di sostanze
psicotrope e stupefacenti.

Anche nel corso dellanno 2013 é proseguitasdaie di corsi di formazione per il personale,
relativamente agli argomenti specifici di sicurezza,iredarticolare & proseguita la formazione, in
grande scala, per la sicurezza in generale a tupterdonale, compreso quello addetto agli uffici, oltre
diverse altre formazioni specifiche.

Nel corso dell’'anno 2013, i tre RLS, (Rappresetitdei Lavoratori per la Sicurezza) eletti con
votazioni a scrutinio segreto tra tutti i dipendenti aziendali, hanno proseguito proficuamente la
collaborazione, con il RSPP e con il medico competeote Jo scopo di individuare ed attuare le azioni
preventive che ritengono piu urgenti ed adeguathes soprattutto rispecchiano le esigenze di tutti i
lavoratori.

Per quanto riguarda I'ambiente, dopo aver puntaatmproceduto all’attuazione del nuovo sistema
di gestione dei rifiuti per garantire il rispetto delLgs 152/2006 “Norme in nteria ambientale”, con il
mantenimento dell'iscrizione al SISTRI (SIStema ditrollo della Tracciabilita dei Rifiuti), al fine di
adeguarci alle ultime normative (L 102/2009) in materia dei rifiuigl corso dell’'anno 2013, si é
proseguito con la normale gestione, con relativa dichiarazione del MidDake, in quanto la nuova
normativa entrera presto in vigore.

Non appena entrera in vigore talermativa verra adeguata la tiese dei rifiuti speciali, e di

conseguenza verranno apportate le opportuwdifiohe su tale gestione e contabilita.

™ Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Tra i fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio, si citano:

- 05/02/2014 Deliberazione RAS n.4/16 — proroga del Contratto di Servizio anni 2014, 2015 e
2016, con definizione dei nuovi programmi di €880 in diminuzione, nei tre anni, rispetto
al contratto precedente;

- 05/05/2014 Firma contratto per I'acquisizionendi4 filobus di nuova generazione con il

progetto europeo Jessica. Consegna filobus prevista entro il 02.03.2015.

™ Evoluzione prevedibile della gestione.

Come I'anno precedente, nel 2013 si € operato con il contratto di servizio, stipulato con la RAS,
sempre con l'incertezza delle proroghe e della mancanisodie. A febbraio dell'anno in corso la RAS ha
deliberato il rinnovo per il triennio 2014-2016.

La qualita del servizio erogato e I'economicita sai due punti di riferimento per il rispetto del

rinnovo triennale del contratto con la RAS.
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™ Proposte deliberative.

Il presente Bilancio, composto dalla Relaziosglla Gestione, da Stato Patrimoniale, Conto
Economico, e Nota Integrativa, rappresenta in muddtiero e corretto la situazione patrimoniale e

finanziaria, nonché il risultato economico dell’'esercizameisponde alle risultanzielle scritture contabili.

Signori Soci,
sottoponiamo alla Vostra approvazione il Bilancio di Esercizio di CTM SpA chiuso al 31.12.2013
che evidenzia un utile di esercizio di € 1.415.568.
Al fine di rafforzare la struttura patrimonialdella Societa, Vi proponiamo, tenuto conto degli
obblighi di legge e di Statuto, di destinare I'utile di eggo di € 212.335, pari la 15%, alla riserva statutaria,
e portare a nuovo il residuo utile di esercizio di € 1.203.233.
Cagliari, 30 Giugno 2014

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Prof. Ing. Giovanni Corona
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Bilancio al 31/12/2013

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI
ANCORA DOVUTI

Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A

B) IMMOBILIZZAZIONI

| - Immobilizzazioni immateriali

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

6) Immobilizzazionin corso e acconti

7) Altre

Totale immobilizzazioni immateriali (1)
Il - Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati

2) Impianti e macchinario

3) Attrezzature industli e commerciali

4) Altri beni

5) Immobilizzazioniin corso e acconti

Totale immobilizzazioni materiali (I1)
[l - Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni

a) Imprese controllate

b) Imprese collegate
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188690

31/12/2013

88.35C
9.526
164.54¢

262.42(

26.063.90°
10.751.81"
406.067
171.311
60.91¢

37.454.01¢

115.46¢

28.66C

CTM Spe

31/12/2012

78.766
24.210
181.858

284.834

26.181.856
12.617.580
325.628
201.800
474.366

39.801.230

115.469

28.660
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d) Altre imprese

Totale partecipazioni (1)

Totale immobilizzazioni finanziarie (llI)

Totale immobilizzazioni (B)

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I) Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

5) Acconti
Totale rimanenze (1)
II) Crediti
1) Verso clienti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti (1)
2) Verso imprese controllate

Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale crediti verso imprese controllate (2)

3) Verso imprese collegate

Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale crediti verso imprese collegate (3)

4-bis) Crediti tributari
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti tributari (4-bis)

5) Verso altri
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri (5)

Totale crediti (I1)

M - Attivita finanziarie che
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non

costituiscol

100

144.22¢

144.22¢

37.860.66°

1.382.72¢
2.056

1.384.78:

4.611.72¢

4.611.72¢

200.57¢

200.57¢

203.62¢

203.62¢

1.547.05¢

1.547.05¢

14.408.37¢
21.203
14.429.57¢

20.992.56¢
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100

144.229

144.229

40.230.293

1.374.963
0

1.374.963

15.441.591

15.441.591

242.263

242.263

216.622

216.622

691.656

691.656

16.529.002
21.228
16.550.230

33.142.362
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immobilizzazioni

Totale attivita finanziarie che non costituisce

immobilizzazioni (111) 0

IV - Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali 15.603.56¢
3) Danaro e valori in cassa 79.262
Totale disponibilita liquide (1V) 15.682.83(
Totale attivo circolante (C) 38.060.17¢

D) RATEI E RISCONTI

Ratei e risconti attivi 1.172.57(
Totale ratei e risconti (D) 1.172.57(
TOTALE ATTIVO 77.093.41¢

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO 31/12/2013

A) PATRIMONIO NETTO

| - Capitale 24.529.00(
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0
[l - Riserve di rivalutazione 0
IV - Riserva legale 4.905.80(
V - Riserve statutarie 1.992.09:
VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio 0

VII - Altre riserve, distintamente indicate

Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 0
Totale altre riserve (VII) 0
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 4.467.57(

IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio 1.415.56¢

Utile (Perdita) residua 1.415.56¢
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3.807.325
59.343

3.866.668

38.383.993

3.370.662

3.370.662

81.984.948

31/12/2012

24.529.000

0

0

4.905.800

1.909.908

0

4.001.830

547.930

547.930
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Totale patrimonio netto (A)

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
3) Altri

Totale fondi per rischi e oneri (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO

SUBORDINATO

D) DEBITI

4) Debiti verso banche
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso banche (4)

5) Debiti verso altri finanziatori
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso altri finanziatori (5)

7) Debiti verso fornitori
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori (7)

9) Debiti verso imprese controllate
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese controllate (9)

10) Debiti verso imprese collegate
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese collegate (10)

11) Debiti verso controllanti
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale debiti verso controllanti (11)

12) Debiti tributari
Esigibili entro l'esercizio successivo

Totale debiti tributari (12)
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37.310.03!

3.814.46¢

3.814.46¢

11.531.94¢

288.934
787.932

1.076.86¢

673.91¢

673.91¢

3.646.10¢

3.646.10¢

112.641

112.641

2.545

2.545

10.824

10.824

621.445

621.44:
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35.894.467

4.206.727

4.206.727

12.364.268

1.100.866
275.960

1.376.826

673.919

673.919

7.992.557

7.992.557

89.540

89.540

17.167

17.167

600.436

600.436
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13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza socia
Esigibili entro l'esercizio successivo

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicure

sociale (13)

14) Altri debiti
Esigibili entro l'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale altri debiti (14)

Totale debiti (D)

E) RATEI E RISCONTI

Ratei e risconti passivi

Totale ratei e risconti (E)

TOTALE PASSIVO

CONTI D'ORDINE

Beni di terzi presso l'impresa
Altro
Totale beni di terzi presso l'impresa
Altri conti d'ordine

Totale altri conti d'ordine

TOTALE CONTI D'ORDINE

CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE:

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) Altri ricavi e proventi
Altri

Contributi in conto esercizio
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2.132.29:

2.132.29:

2.703.01Z
23.765

2.726.77:

11.003.41¢

13.433.55:

13.433.55:

77.093.41¢

31/12/2013

36.185.05!

36.185.05¢

193.981

36.379.03¢

31/12/2013

43.556.57¢

8.602.49¢

5.610.75;
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2.038.763

2.038.763

2.396.214
23.245

2.419.459

15.208.667

14.310.819

14.310.819

81.984.948

31/12/2012

36.185.055

36.185.055

196.350

36.381.405

31/12/2012

43.128.882

9.302.581

5.562.341
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Totale altri ricavi e proventi (5)

Totale valore della produzione (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
¢) Trattamento di fine rapporto
e) Altri costi
Totale costi per il personale (9)
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazione crediti attivo circolante e disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni (10)

11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiari

consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi
13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione (B)
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:

16) Altri proventi finanziari:
d) Proventi diversi dai precedenti

Altri
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14.213.25!

57.769.83(

8.680.81¢
8.238.96:

4.498.32¢

22.679.61°
7.097.02:
1.770.63¢
42.163

31.589.44(

98.814
2.569.252
281.211
1.660.34:

4.609.62(

-7.859
1.834
230.251

709.68(

58.551.07.

-781.24z

963.054
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14.864.922

57.993.804

8.496.494
7.696.608

4.495.796

22.404.623
6.752.941
1.969.937

20.576

31.148.077

102.252

3.128.814
0

1.247.471

4.478.537

345.226
87.754
408.972

611.676

57.769.140

224.664

1.318.597
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Totale proventi diversi dai precedenti (d)
Totale altri proventi finanziari (16)
17) Interessi e altri oneri finanziari
Altri

Totale interessi e altdneri finanziari (17)

Totale proventi e oneri finanziari (C) (15+16-17+-17-bis

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE:

Totale rettifiche di attivita finanziarie (D) (18-19)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI:
20) Proventi

Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

Altri
Totale proventi (20)
21) Oneri

Minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non s
iscrivibilial n.14

Altri

Totale oneri (21)

Totale delle partite straordinarie (E) (20-21)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
(A-B+-C+-D+-E)

22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differit

anticipate
Imposte correnti

Totale imposte sul reddito dell'esercizio (22)
23) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

Cagliari, 30/06/2014
Il Presidente del C.d.A.
Prof. Ing. Giovanni Corona
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963.054

963.054

59.91¢

59.91¢

903.13¢

2
1.801.23}

1.801.23¢

62
56.497

56.55¢

1.744.68(

1.866.57¢

451.00¢

451.00¢

1.415.56¢
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1.318.597

1.318.597

159.703

159.703

1.158.894

1
530.637

530.638

5.956
164.798

170.754

359.884

1.743.442

1.195.512

1.195.512

547.930
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CTM S.p.A.

Sede in CAGLIARI - viale Trieste, 159/3
Capitale Sociale versato Euro 24.529.000,00
Registro Imprese di CAGLIARI n. 188690
Partita IVA: 00142750926 - Codice Fiscale: 00142750926

Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31/12/2013

Premessa

Il bilancio chiuso al 31/12/2013, di cui la present#a integrativa costituie parte integrante ai
sensi dell'art. 2423, comma 1 del Codice Civile, sponde alle risultanze kike scritture contabili
regolarmente tenute ed e réddaconformemente agli artit®423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425,
2425 bis del Codice Civile, secondo principi diaene conformi a quanto stabilito dall'art. 2423
bis, comma 1 c.c., e criteri dilaazione di cuall'art. 2426 c.c..

| criteri di valutazione di duall'art 2426 Codice Civile sonoonformi a quelli utilizzati nella
redazione del bilancio del pmsdente esercizio, e non si sonaifigati eventi eccezionali che
abbiano reso necessario il ricorso a derogheudiagli artt. 2423 bis, secondo comma e 2423,
guarto comma del Codice Civile.

Ove applicabili sono stati, altresi, osservatiingipi e le raccomandaziopiubblicati dagli organi
professionali competenti in materia contabile,fiae di dare una rappsentazione veritiera e
corretta della situazione patrimaie, finanziaria ed economica.

Le voci dellAttivo e del Passivo appartetiea piu voci dello Stato patrimoniale sono
specificatamente richiamate.

Criteri di redazione

Conformemente al disposto dell'articolo 2423 bisGtadice Civile, nella redaane del bilancio si €

provveduto a:
valutare le singole voci secondaugenza ed in previsione di unarmale continuita aziendale,

nonché tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo
considerato;

includere i soli utili effettivamenteealizzati nel corso dell'esercizio;
determinare i proventi ed i costi nel rispettdlaleompetenza temporale, ed indipendentemente
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dalla loro manifestazione finanziaria,;

comprendere tutti i rischi e |gerdite di competenza, anchedieenuti noti dopo la conclusione
dell'esercizio;

considerare distintamente, anifidella relativa valutazione, gilementi eterogenei inclusi nelle
varie voci del bilancio;

mantenere immutati i criteri di valutazioneo#dti rispetto al prcedente esercizio.

Criteri di valutazione

| criteri applicati nella valutazione delle vocildlancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto
disposto dall'art. 2426 del Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costi acquisto o di produane interna, inclusi
tutti gli oneri accessori di diretta imputazioree,sono sistematicamente ammortizzate in quote
costanti in relazione alla residuasgibilita di utilizzazione del bene.

| costi di acquisizione del softwaegpplicativo sono ripaitt in tre anni. Gli Oneri pluriennali sono
stati iscritti in Bilancio con il consenso del l@gio Sindacale, ed ammortizzati in cinque anni.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali acquistate da terzeremmie sono state iscritte nell'attivo dello stato
patrimoniale al loro costo di acquisizione. lmlemobilizzazioni materiali prodotte in economia
sono state invece valorizzate sullad®dalel costo di produzione corapsivo degli oneri diretti di
materiali e mano d’opera.

| costi in questione sono stati ammortizzati nellegey in relazione alla residua possibilita di
utilizzo dei beni stessi: in piacolare, gli ammortamenti sonoast calcolati nel rispetto delle
prescrizioni civilistichee fiscali, tenendo conto della spedel fattore pluriennale, della sua
destinazione e materialig& della "vita economicamente utile"id=espiti, in ©nsiderazione del
progresso tecnologico, dei fatt@iternativi presenti sul mercatodelle loro caratteristiche, con
particolare riferimento ai costi di esercizio e potalita di utilizzo; in sinteissi &€ tenuto soprattutto
conto dell'obsolescenza dellerieacategorie di cespiti.

Si riportano di seguito le aliqustutilizzate per determinare tpiote di ammortamento a carico
dell'esercizio:

Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 20 Pagina 40 di 7¢



CTM Spe

CESPITE ALIQUOTA
- Fabbricati 4%
- Costruzioni leggere 10%
- Impianti linee filoviarie 15%
- Sottostazioni alimentazione 15%
- Materiale rotabile automobilistico 12,5%
- Materiale rotabildiloviario 7,5%
- Impianti diversi 10%
- Emettitrici e obliteratrici 10%
- Sistema Controllo Gestione Traffico 20%
- Sistemi elettronici di sicurezza 20%
- Mobili e arredi 12%
- Macchine d’ufficio 12%
- Macchine elettromeccaniche ed elettroniche 20%
- Autovetture e autofurgoni 25%
- Sistema telefonico intercomunicante 20%
- Attrezzature e macchinari 10%
- Telecontrollo e telecomandmttostaz. di convers. 20%
- Sistema di obliter. magneéc e di prossimita 20%
- Sottosistemi progetto POR 20%

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie soniscritte al costo di acquistmmprensivo degli oneri accessori.
Le partecipazioni sono state valigtacon il metodo del costo determato sulla base del costo di
acquisto o di sottoscrizione.

Rimanenze

Le rimanenze finali di materiali di ricambio pdé parco auto-filoviario, per gli impianti e
macchinari, per le oblitetdci e per le tecnologie di controll nonché le giacenze di materiali di
consumo, vestiario, titoli di viaggio etc. sono stahlorizzate, conformemee agli anni passati,
mediante applicazione del metodo del "Lifo a scattuale”. Tale valore risulta non superiore al
valore desumibile dallandamento del meecalla data di chiusura dell’esercizio.

Crediti
| crediti dell'attivo circolante sono iscritti alalore di presunto realizzo. Detto valore e stato
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determinato rettificando il valore nominale dei étiedsistenti in modo da tenere conto di tutti i
rischi di mancato realizzo.

Le attivita per imposte anticipate connesse alfterdinze temporanee deducibili, in aderenza al
principio generale della prudenza, sono stdtevate in presenza dragionevole certezza
dell'esistenza, negli esercizi aui le stesse si riverseranno, di un reddito imponibile non inferiore
all'ammontare delle differenzde si andranno ad annullare.

Disponibilita liquide
Sono espresse al valore nominald aferiscono al saldo di tesara al 31 dicembre, alle giacenze
sul c/c postale e agli assegni in cassa.

Ratei e risconti

Rappresentano quote di costiicavi comuni a due o piu eseroizsono stati determinati secondo il
criterio dell’effettiva competenza economica e temporale. Gli importi risultanti in bilancio sono
stati iscritti sentito il pame del Collegio Sindacale.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sonoasit accantonati in misura da cogriadeguatamente le perdite ed i

debiti determinabili in quanto a natura e cezte o probabilita dell'evento, ma non definiti in

rapporto allammontare dladata di insorgenza.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima gmibile sulla base degli elementi che sono a
disposizione.

TFR

Il trattamento di fine rapporto davoro subordinato e iscritto nespetto di quanto previsto dalla
normativa vigente e corrisponde all’effettivo iegmo della Societa nei confronti dei singoli
dipendenti alla data di chsura del bilancio, dedotte #énticipazioni corrisposte.

Debiti
| debiti sono indicati trée passivita in base &ro valore nominale.

Contributi

| contributi in conto impianti pdiacquisto di beni strumentali, pequali negli esrcizi dal 1998 al
2005 si sono verificati i presuppodiifatto e di diritto per il loramttenimento, sono stati imputati in
parte tra i ricavi di taliesercizi in correlazione ai costirpgmmortamento dei beni ai quali si
riferiscono e, per il residuo, son@strilevati quali risonti passivi perché vigano riconosciuti nel
conto economico negli eserciappropriati e contrapposti costi ai qualisono correlati, in
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conformita al principio internaanale (IASC) n. 20 ed a quantcsgosto dal documento n. 16 della
Commissione per la statione dei principi contabili, in $® al Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio dgllaidenza e della competenza economica.

Informazioni sullo Stato Patrimoniale

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 262.42®84.834 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti deengole voci sono & rappresentati:

(s:}?nrillti:essioni, licenze, marchi e diritti 376.108 0 297.342 78.766
Immobilizzazioni in corso e acconti 24.210 0 0 24.210
Altre 269.794 0 87.936 181.858
Totali 670.112 0 385.278 284.834

(s:}?nrillti:essioni, licenze, marchi e diritti 58.397 24.210 0 0
Immobilizzazioni in corso e acconti 9.526 -24.210 0 0
Altre 8.477 0 0 0
Totali 76.400 0 0 0

;Snr;lti:essioni, licenze, marchi e diritti 73.023 0 370.365 88.350
Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0 9.526
Altre 25.791 0 113.727 164.544
Totali 98.814 0 484.092 262.420
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Come risulta dalla specifica sopra riportata, lgazoni in incremento, intervenute nell'anno 2013
nelle Immobilizzazioni immateriali per € 76.400, si riferiscono per € 58.397 alla voce
"Concessioni, licenze, marchi e diritti similper € 9.526 alla voce "Immobilizzazioni in corso e
acconti" e per € 8.477 alla voce "Adtimmobilizzazioni immateriali”.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Le principali voci di incremento intervenute inggosta di Bilancio netorso dell'esercizio 2013,
si riferiscono per € 18.710 alla realizzazione udgrazione del sistemaVM e del sistema di
informazione multimediale all'utenza a borda ehezzi, per € 17.500 allo sviluppo dell'applicativo
per I'informazione agli utenti "Biiader" con la versioner la piattaform&ndroid, per € 9.500 al
rinnovo della intranet aziendale, ecc..

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti
Tale voce accoglie il pagamento dell'accont€ 81526 per la realizzazione dell'aggiornamento del

software SAP SITPL.

Altre La voce "Altre immobizzazioni immateriali" € cosi composta:

Descrizione Saldo iniziale Saldo finale Variazione
Migliorie su beni di terzi 110.915 103.736 -7.179
Oneri pluriennali |_nsta||a_2|one apparati 70.943 60.808 10135
AVM su autobus in leasing
| Totali \ 181.858 164.544 -17.314

Le variazioni intervenute nel corso dell'anno 20d@)o relative per € 5.977larealizzazione di
una penisola di fermata nella Via Alghero in Cagliari e per € 2.500 all'effettuazione di interventi nel
CTM Point di Quartu Sant'Elena, locale di proprieta delllAmministrazione comunale.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 37.454.0¢339.801.230 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti deengole voci sono @ rappresentati:
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Costo storico Rivalutazioni Svalutazioni AT
_ - - - ammortamento .
Descrizione esercizio esercizio esercizio . Valore iniziale
esercizio
precedente precedente precedente
precedente
Terreni e fabbricati 32.037.641 0 0 5.855.785 26.181.856
Impianti e macchinario 45.292.334 0 0 32.674.754 12.617.580
Attrezzature industriali e commerciali 1.477.926 0 0 1.152.298 325.628
Altri beni 2.071.012 0 0 1.869.212 201.800
Immobilizzazioni in corso e acconti 474.366 0 0 0 474.366
Totali 81.353.279 0 0 41.552.049 39.801.230
. Acquisizioni/C Totale . T_o_tale_ . Sva|L_Jta_ZI_0n.I/RI . .
Descrizione o . . . riclassificazioni pristini di Rivalutazioni
apitalizzazioni alienazioni )
(a)/da altre voci valore
Terreni e fabbricati 458.324 0 0 0 0
Impianti e macchinario 378.087 107.531 0 0 0
Attrezzature industriali e commerciali 139.932 0 0 0 0
Altri beni 47.950 61 0 0 0
Immobilizzazioni in corso e acconti 43.685 457.135 0 0 0
Totali 1.067.978 564.727 0 0 0
Rivalutazioni Svalutazioni AT
_ . - - ammortamento Valore netto
Descrizione Ammortamenti esercizio esercizio . .
esercizio finale
corrente corrente
corrente
Terreni e fabbricati 295.062 0 281.212 6.150.846 26.063.907
Impianti e macchinario 2.136.319 0 0 33.685.034 10.751.817
Attrezzature industriali e commerciali 59.493 0 0 1.211.791 406.067
Altri beni 78.378 0 0 1.933.622 171.311
Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0 0 60.916
‘ Totali 2.569.252 0 281.212 42.981.293 37.454.018
Dallesame dei dati sopra riportati, sileva che, nel corso dell'esercizio 2013,

Immobilizzazioni materiali sono state effettuate acquisizioni per complessivi € 1.067.978, di cui €

458.324 nella voce "Terreni e fabbricati",3§8.087
139.932 nella voce "Attrezzature industriali e commdlci 47.950 nella voce "Altri beni" ed €

nelle

nella voce "Impianti e macchinari”, €

43.685 nella voce "Immobilizzazioni in corso e accon®bno inoltre intervenute svalutazioni che,

come si vedra meglio nel commento di seguifibrtato, hanno riguarta la voce "Terreni e

fabbricati".

Terreni e fabbricati

In merito a tale raggruppamento, si segnalal'cn@emento di € 458.324 e relativo integralmente
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alla voce Fabbricati industriali. Laariazione piu significativa inteenuta in tale voce di Bilancio &
relativa alla conclusione dei lavori di dimensionamento dellaneati trasformazione MT/BT e

della nuova rete di distribuzione a servizio @&ntro Autofiloviario Santa Maria Chiara per €
449.288. | lavori in questione sostati integralmente finanziadalla Regione Autonoma della
Sardegna a valere sul Programimaestimenti 2004 della L.R. n.16/1982.

Nel corso dell'esercizio in chiusura, si é ritenapportuno procedere allaadutazione del valore

di un terreno di proprieta di @T ubicato nel Comune di Monsetoache, in base alle norme
urbanistiche vigenti ed alle situazioni di fatto e=néi, ha subito unperdita durevole di valore. Per
effetto della svalutazione il valoei terreni si riduce di € 281.212.

Impianti e macchinari

Le acquisizioni che hanno interessato la pasta&same, per complessivi € 378.087 sono nel
dettaglio le seguenti: Materiale rotabideitomobilistico € 349.250, Impianti diversi € 2.950,
Sottosistema POR S4, Monetica tariffazone € 22.476 e Sottosistema POR S1 Centro
Coordinamento Mobilita € 3.411.

Il Materiale rotabile automobilistico si incremener effetto dell'acquisto di un autobus Mercedes
Sprinter da metri 7 e di uswutobusMercedes Citaro dd2 metri entrambi fianziati dalla Regione
Autonoma della Sardegna.

Nel corso dell'esercizio 2013, nel Materiale rotalbildomobilistico, e intervenuta una variazione

in diminuzione del costo storico di € 1.140.138aguito dell'alienazione di n. 8 autobus non piu
utilizzabili nel processo dérogazione del servizio.

Nel Sottosistema POR S4 sono state effettuate delle estensioni di fornitura consistenti
nell'acquisto di n.30 roadscan, osdiaapparati di registrazione ltee immagini e degli indicatori
tecnici relativi ad eventi con potenziale rilezanincidentistica in ambito esterno ed interno ai
veicoli. Tali apparati, installati su autobus e filobus, sono utili per supportare la ricostruzione
cinematica dei sinistri che coinlgono la flotta aziende, per ridurre in m@iera signifcativa i
contenziosi per sinistri e perlgaguardare i beni pamoniali dellAzienda da comportamenti

fraudolenti.
Le variazioni intervenute gé Impianti diversi e nel Sotgistema POR S1, sono relative,

rispettivamente, all'acquisto di uekettrqpompa e di alcuni hard disk.

Attrezzature industriali e commerciali

Tra gli investimenti piu significativielativi ai Macchinare alle attrezzature segnala I'acquisto di

n. 436 paline di fermata per un costo complessivo di € 124.378, a completamento dell'intervento di
sostituzione di tutte le paline informative all'utariniziab nell'esercizio passato. Si segnala inoltre
l'acquisto di altre attrezzatureofficina quali: chiave dinamontgca, carrelli porta attrezzi,
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aspiratore per fumi saldature, smerigliatrici angolari, ecc.

Altri beni

Gli incrementi relativi agli Altri beni sono ed scomponibili: Mobili e arredi € 10.560, Macchine

per ufficio € 298, Macchine elettromeccaniche ed elettroniche € 37.092.

Gli acquisti di Mobili e arredi sono asvibili alla sostituzione di pompe di calore ed all'acquisto di
nuove sedie, armadi, ecc.. Nel raggruppamento delle macchine per ufficio gli incrementi intervenuti
sono relativi all'acquisto di una gdtificatrice, mentre le variami intervenute nelle Macchine
elettromeccaniche ed elettronickano attribuibili all'acquisizione diun server da utilizzare per |l
sistema di disaster recovery rplinfrastruttura dei sistemi farmativi aziendali (€ 11.325), di
scanner, stapanti, c omputer, @c

Descrizione Saldo iniziale Saldo finale Variazione
Mobili e arredi 34.476 35.361 885
Macchine d'ufficio 9.195 7.085 -2.110
Zz;::ri]?cehzlettromeccaniche ed 105.220 94.508 10712
Autovetture e autofurgoni 51.462 33.577 -17.885
Sistema telefonico intercomunicante 1.447 780 -667
| Totali \ 201.800 171.311 -30.489

Immobilizzazioni materiali in corso e acconti

Trattasi di acconti erogati a forait a fronte dell'acquisto di pgter la linea fibviaria (€ 24.852) e
di n.10 pensiline di fermata (€ 36.064).

Immobilizzazioni fina nziarie - Partecipazioni

Le partecipazioni comprese nelle imniazazioni finanziarie sono pari aX14.229€ 144.229 nel

precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti defiasngole voci sono & rappresentati:

Costo storico Rivalutazioni Svalutazioni
Descrizione esercizio esercizio esercizio Valore iniziale
precedente precedente precedente
Partecipazioni in imprese controllate 115.469 0 0 115.469
Partecipazioni in imprese collegate 28.660 0 0 28.660
Partecipazioni in altre imprese 2.043 0 1.943 100
Totali 146.172 0 1.943 144.229
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. Acquisizioni/S Totale Totale ad altre Totale da altre
Descrizione R . — . .
ottoscrizioni alienazioni voci voci
Partecipazioni in imprese controllate 0 0 0 0
Partecipazioni in imprese collegate 0 0 0 0
Partecipazioni in altre imprese 0 0 0 0
Totali 0 0 0 0
Svalutazioni/Ri Rivalutazioni Svalutazioni
. T . o . . Valore netto
Descrizione pristini di Rivalutazioni esercizio esercizio finale
valore corrente corrente
Partecipazioni in imprese controllate 0 0 0 0 115.469
Partecipazioni in imprese collegate 0 0 0 0 28.660
Partecipazioni in altre imprese 0 0 0 1.943 100
| Totali \ 0 0 0 1.943 144.229

Alla data di chiusura dell'esercizio 2013 letpaipazioni comprese nell'Attivo immobilizzato sono

cosi scomponibili:

9 in imprese controllate: PARKAR S.rf.77.469 e Technoobility S.r.l. € 38.000;
9 in imprese collegate: ITS Area Vasiacieta Consortile a.r.l. € 28.660;
9 in altre imprese: ConsoiMovincom S.C.R.L. € 100.

Attivo circolante - Rimanenze

Le rimanenze comprese nell'attivo circolante sono pari a € 1.374.963 (€ 1.320e¥ p8ecedente

esercizio).

La compaizione ed i moviment dellsingde voci sono @si rappresentati:

Descrizione Saldo iniziale Saldo finale Variazione
Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.374.963 1.382.725 7.762
Acconti 0 2.056 2.056
Totali 1.374.963 1.384.781 9.818

Le rimanenze finali sono state valorizzate, oomemente agli esercizi passati, utilizzando il

metodo del "LIFO a scatti annea e comprendono le giacenze3dl12/2013 dei pezzi di ricambio

necessari per mantenere in efficienza il parco-filaaiario, dei ricambi per gli impianti fissi della

rete, per gli impianti diversi e per le tecnologiecontrollo, nonché di ntariale di consumo, di

vestiario per il personale e di documenti di viaggio.
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Nell'esercizio 2013 € stato operato un accantonantéré 91.573 in apposito "Fondo svalutazione
magazzino”. Infatti, nel magazzino ricambi, € prée un insieme di beni relativi aa autobus
Bredamenarinibus non piu utilizzabili.

Allo stato attuale l'unica possibilita di recupeatei valori di acquisto deva da un tentativo di
cessione a terzi di tali beni. Nespetto del principio dellgprudenza, si &itenuto opportuno
procedere ad accantonare in apposito Fondo il prganinor valore di realizzo dei beni in
argomento.

Attivo circolante - Crediti

| crediti compresi nell'attivo circolante sopari a € 20.992.198(€ 33.142.362 nel precedente
esercizio).

La compaizione ed i moviment dellsingde voci sono @si rappresentati:

Composizione dei creditid ell'attivo circolante:

Descrizione Saldo iniziale Saldo finale Variazione
Crediti verso clienti 15.441.591 4.611.729 -10.829.862
Crediti verso imprese controllate 242.263 200.579 -41.684
Crediti verso imprese collegate 216.622 203.625 -12.997
Crediti tributari 691.656 1.547.056 855.400
Crediti verso altri 16.550.230 14.429.579 -2.120.651
‘ Totali 33.142.362 20.992.568 -12.149.794

Crediti verso clienti

Sono esposti al valore nominalettificato da apposito Fondo sutdzione. Nel caso specifico il
valore nominale dei crediti € pari ad € 7.7@31di cui € 4.365.179 per Crediti viclienti ed €
3.337.954 per Fatture da emettere mentre il Favadutazione ammontad € 3.091.404 di cui €
753.061 per svalutazione crediti v/clienti e®838.343 per svalutazione citegber interessi di
mora.

Tra i Crediti v/clienti e le Fatture da emettere fiorto piu ggnificativo & rappesentato dai crediti
vantati nei confronti della Rgone Autonoma della Sardegmeer il 10% del saldo 2013 del
contratto di servizio (€ 2.994.333)pnché per il rimborso delle agdazioni tariffarie concesse
dalla RAS nel secondo semestre nell'anno 2013 (€ 123.389).

L'articolo 4, punto 10 deTontratto di servizio, stipulato tta Regione Autonoma della Sardegna e
CTM S.p.A., prevede che l'importo del compensbb@deessere assoggettato a revisione sulla base
del tasso programmato di inflazione per I'anno ssgige. In virtu di tale previsione, nell'esercizio
in chiusura, é stata calcolata la rivalutazione dell'importo del contratto fan@ath di chiusura
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dell'esercizio 2013 per un importo totale di € 751.882. Poiché perd non esistono certezze in merito
al riconoscimento di tale creditta parte della RAS, nel rispettiel principio della prudenza, si é
provveduto ad accantonare in apposito Fonddutazione I'importo succitato.

Il credito vantato nei confronti della Regionetémoma della Sardegna accoglie anche gli interessi
moratori maturati ai sensi del comma 9 dell'adefiContratto di servizicsecondo cui a partire dal
giorno successivo a quello di scadenza del ternmar il pagamento, la Regione e tenuta al
pagamento degli interessi previsti dal D.Lgttobre 2002, n.231, salvo che la Regione dimostri
che il ritardo e stato determinato dall'impossibilita della prestazione derivante da causa a lei non
imputabile. Gli interessi moratori calcolati fino alla data di chiusura dell'esercizio 2013,
ammontano ad € 2.338.343; tenatmnto dell'incertezzdella riscossione di iasomme, il credito

per interessi di mora € statderamente svalutato mediargecensione di apposito fondo.

Crediti verso imprese controllate

Accolgono il credito vantato neonfronti della controllata PARKAFS.r.l. pari ad € 200.289 per le
prestazione di tipo amministratirese nell'amo 2013, nonché il credito di € 290 in essere nei
confronti della controllata Technomibty S.r.l. per rimborsi vari.

Crediti verso imprese collegate

Trattasi del credito di € 2026 vanato nei confronti della collegat&S Area Vasta soc. cons. a.r.l
per le prestazioni rese nell'esiio 2013 dal personale tecnicamministrativo di CTM S.p.A (€
118.329) nonché per un‘eccedenza di contributi cofiseetisati nell'anno per la copertura degli
oneri di gestione (85.296).

Crediti tributari
Accolgono nel dettaglio le seguenti voci:

9 Erario c/IVA € 587.017, accoglie il creditt A 2013 risultante dal Modello Unico 2014,

9 Erario per ritenute d'acconto subfel2.185, trattasi delletenute d'acconto operate sugli
interessi attivi 2013 maturati sui conti correnthbari e postali;

9 Erario c/IRAP € 844.179, dredito € relativo a magwii acconti di imposta pagati per I'anno
2013. Il credito in questione, trae origine dafimodulazionedelle aliquote dell'Imposta
Regionale sulle Attivita Produti& applicate nel territoridella Regione Autonoma della
Sardegna. Le aliquote in questione, in a@dione dell'art. 2 L.R. n.12/2013, sono state
ridotte del 70% passando nel caso di CTM dal 4,2% all'1,26%;

9 Erario c/IRES per rimborso maggiore imgs/ersata per mancata deduzione IRAP €
81.778. Tale credito trae origine dall'art.2 @eL. n.201/2011 (manovra Monti) chea
introdotto la possibilita di portare integnante in deduzione dall'lRES la quota IRAP
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relativa al costo del personale. La deduzioimequestione, nel rispetto di quanto previsto
dalla legge, € stata applicata dal periodomgtiosta dal 2007 al periodo di imposta 2011,

9 Erario per imposta sostitutiva € 21.897, il credito trae origine da acconti eccedenti rispetto
all'effettiva inposta dovuta sulla rivalutazione del Fondo TFR al 31/12/2012.

Crediti verso altri

La principale voce di credito compresa in tedggruppamento, € rappressatdai crediti vantati
nei confronti della Regione Autonoma dell&ardegna per complessivi € 13.574.751, secondo la
specifica che segue:

9 5.447.078 é rappresentato dal rimborso deii s@stenuti per il rinovo del CCNL e per il
rimborso dei maggiori oneri stenuti a seguito d&A.N. del 19/09/2005sui trattamenti di
malattia. In questo senso, conformementeantuindicato in premessa, si € proceduto
all'iscrizione del credito verso |aAS, pai a € 5.447.078, il cui importo € stato determinato
considerando gli oneri effettivi per I'anno 2013, (Accordi 20/12/2003 e 18/11/2004)
(Accordo 14/12/2006) (Accordo 30/@009) e i costi effettivi retavi ai maggiori oneri di
malattia sostenuti nell'anno 2013;

9 €5.429.032 e rappresentato dal rimborso dei sostenuti per il rinnovo del CCNL e per il
rimborso dei maggiori oneri stenuti a seguito d&A.N. del 19/09/2®5 sui trattamenti di
malattia. il cui importo é stato determinatmsiderando gli oneri effettivi per I'anno 2012,
(Accordi 20/12/2003 e 18/11/2004) (Accordo/12/2006) (Accordo 304/2009) e i costi
effettivi relativi ai maggiori onerili malattia sostenuti nell'anno 2012,

9 € 2.484.751 quale residuo del credito accematdilanci 2010 e 2011 per il rinnovo CCNL
Accordo Nazionale del 14/12/2006. In dataOR32014 € stato introitato I'importo di €
1.246.163 relativo alla richiesta diimborso per I'anno 2010;

9 € 144.800 atitolo di contributo per I'acquisto di n.1 autobus Mercedes Sprinter da metri 7;

9 € 69.090 a titolo di saldo del contributo #pate per la realizzazione dei lavori di

dimensionamento della cabina di trasformazianalere sul Programma investimenti 2004
L.R. 16/1982.

Alla data di chiusura dell'esercizio 2013, é statleguato nella misumdi € 718.527 il credito,
acceso al 31/12/2011, nei confronti della RegioneoAoitna della Sardegna per interessi moratori,
su ritardati pagamenti, maturati ai sensi del corSnakell'art. 4 del Contratto di servizio. Secondo
tale articolo, a partire dal gioo successivo a quello di scadardel termine per il pagamento, la
Regione e tenuta al pagamentoldegeressi previsti dal D.Lg® ottobre 2002, n.231, salvo che la
Regione dimostri che il ritardostato determinato dall'impossiléidella prestazione derivante da
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causa a lei non imputabile. Tenuto conto dell'incerteietia riscossione di tali somme, il credito
per interessi di mora ammontante complessiente a € 1.126.551 é statoemaimente svalutato
negli anni di competenza mediante accensione di apposito fondo.

Gli altri principali crediti compresi HBAttivo circolante sono invece i seguenti:

9

©

© © ©O© ©

Verso Amministrazioni Comunali per il rimborsiegli oneri relativi apersonale aziendale
che, secondo quanto disposto dalla L.816/8aldD.lgs 267/2000, ha usufruito di permessi
retribuiti per lo svolgimento diariche elettive, € 15.008. Tateedito € al netto di un Fondo
svalutazione crediti acceso p@r20.934 nei confronti dei Cami di Serdiana e Santadi
inadempienti nei pagamenti di crediti pregressi.

€ 37.810 a titolo di credito vantato nei comfticdell’Agenzia Regiorla per il lavoro per il
rimborso delle spese di personale sostedatsecondo semestre 2010 al mese di dicembre
del 2013 per l'attivazione di due percorsi @ntro stipulati con due dipendentll'ambito

del Programma Master and Back PC&dggna FSE 2007-2013.

€ 119.461 a titolo di credito nei confronti dirfebmpresa per contributi maturati nell'anno
2013 a fronte di corsi di formazie erogata favore del personale dipendente.

Verso il personale dipendente, € 1.057.

Verso I'INPS per somme a credito da conguaglkar i contributi a debitala versare nel
mese di gennaio 2014, € 99.294.

Verso I'INAIL peranticipo diindennita spettanti al pgonale dipendente, € 85.158;

Verso il Distributore per titoli di viaggio consegnati ai Rivenditori, € 44.802;

Verso il Ministero delle Finanze per il rimbordgell'acésa sul gasolio del quarto trimestre
2013, € 276.137.

Verso la Banca UNIPOL per gli interesdinatrelativi all'ultimo trimestre 2013, € 20.609;
Verso fonitori per note di credito da ricevere, € 62.055;

Verso imprese di assicurazigrer regolazione premi, € 43.875;

Verso altri (Depositi aziendali, Rivenditori, Formit@er note di credito da ricevere, ecc),€
49.562.
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Movimenti dei crediti dell'attivo circolante:

Fondo
. Valore Fondo svalutazione
Descrizione . . . o Valore netto
nominale svalutazione interessi di

mora
Verso C!|ent| - esigibili entro I'esercizio 7703.133 753.061 2 338,343 4.611.729
successivo
Yerso _Cpntrollate - esigibili entro 200.579 0 0 200.579
I'esercizio successivo
Yerso F:pllegate - §S|g|b|I| entro 203.625 0 0 203.625
I'esercizio successivo
Tnbutarl'- esigibili entro I'esercizio 1547056 0 0 1547056
successivo
Verso Altii - esigibili entro l'esercizio 15.561.263 26.336 1.126.551 14.408.376
successivo
Verso A!tl’l - esigibili oltre I'esercizio 21.203 0 0 21.203
successivo
Totali 25.236.859 779.397 3.464.894 20.992.568

Attivo circolante - Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide comprese nell'athi circolante sono pari a € 15.682.830 (€ 3.866.6&9

precedent@sercizio) .

La conposizione ed i movinenti dellesingole voci sono & rappresentati:

Descrizione Saldo iniziale Saldo finale Variazione
Depositi bancari e postali 3.807.325 15.603.568 11.796.243
Denaro e valori in cassa 59.343 79.262 19.919
‘ Totali 3.866.668 15.682.830 11.816.162

Le disponibilita liquide alla da di chiusura dell'esercizisono cosi scomponibili: saldo c/c
UNIPOL Banca S.p.A. € 14.534.775, saldo c/c Bele Bank € 578.551, saldo c/c postale €
490.242, cassa contanti € 79.262. Le giacenze sul cfal@as m@rticolare accolgono le sanzioni
pagate dai contravvenzionati.

Elenco delle partecipazioni in imprese controllate e collegate
Vengono di seguitoiportati i dati relativi alle partecipazioim imprese controllate e collegate, ai
sensi deltrt. 2427, punto 5 del Codice Civile.
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Elenco del le partecipazioni in imprese controllate

PARKAR S.r.l. Cagliari 77.468 269.249 101.956
Technomobility S.r.I. Cagliari 38.000 117.526 7.612
Totali 115.468 386.775 109.568
PARKAR S.r.l. 100,00 0 77.468

Technomobility S.r.I. 100,00 0 38.000

Totali 0 0 115.468
Elenco del le partecipazioni in imprese collegate:

ITS Area Vasta soc.cons.a.r.l. Cagliari 100.000 101.468 27
Totali 100.000 0 27
ITS Area Vasta soc.cons.a.r.l. 28,66 0 28.660

Totali 0 0 28.660

Crediti - Distinzione per scadenza

Vengono di seguitdportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art.

2427, punto 6 del Codice Civile:

Verso clienti - Circolante 4.611.729 0 0 4.611.729
Verso imprese controllate - Circolante 200.579 0 0 200.579
Verso imprese collegate - Circolante 203.625 0 0 203.625
Crediti tributari - Circolante 1.547.056 0 0 1.547.056
Verso altri - Circolante 14.408.376 21.203 0 14.429.579
Totali 20.971.365 21.203 0 20.992.568
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Crediti - Ripartizione per area geografica

Vengono di seguitdportati i dati relativi allasuddivisione dei crediti pearea geografica, ai sensi

dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile:

CTM Spe

Descrizione Italia Altri paesi UE d'ESrS(:ga Altri Totale
Verso clienti 4.611.729 0 0 0 4.611.729
Verso imprese controllate 200.579 0 0 0 200.579
Verso imprese collegate 203.625 0 0 0 203.625
Crediti tributari 1.546.686 0 0 0 1.546.686
Verso altri 14.429.579 0 0 0 14.429.579
‘ Totali 20.992.198 0 0 0 20.992.198

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti attivi sono pari a1€172.570 (€3.370.662 nel precedente esercizio).

La composizione edmovimenti dellesingole voci sono @ rappresentati:

Ratei e risc onti attivi:

Descrizione Saldo iniziale Saldo finale Variazione
Risconti attivi 3.370.662 1.172.570 -2.198.092
| Totali \ 3.370.662 1.172.570 -2.198.092

Tali partite, determinate secondo il rigoroso craediella competenza temporale, si riferiscono a
qguote di costi che hanno avuto manifestazione eranm nell'esercizio ma di competenza

economica dell'esercizio successi

Composizi one dei risconti attivi:

Descrizione Importo
Fitti passivi gennaio 2014 4211
Premi assicurativi 2014 10.386
Canoni manutenzione software 2014 8.682
Canoni vari 2014 12.620
Tasse di possesso 2014 9.495
Spese telefoniche 2014 12.281
Canoni leasing autobus 2014 1.114.895
Totali 1.172.570
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Patrimonio Netto

Il patrimonio netto esistente altzhiusura dell'esercizio € pari a3€.310.035 (€ 35.894.467 nel
precedente esercizio).

Nel prospetto riportato dseguito viene evidenziata la movint@zione subita durante I'esercizio
dalle singole poste che mpongono il Patrimonio Netto.

. Riserva da . .
Descrizione Cap{tale Riserva Legale soprapprezzo Rlserve_da RISGI’V?.
Sociale azioni Rivalutazione Statutaria

All'inizio dell'esercizio precedente 24.529.000 4.905.800 0 0 1.848.673
Destinazione del risultato dell'esercizio:

- Altre destinazioni 0 0 0 0 0
Altre variazioni:

Altre -547.930 0 0 0 61.235
Risultato dell'esercizio precedente 547.930 0 0 0 0
Alla chiusura dell'esercizio precedente 24.529.000 4.905.800 0 0 1.909.908
Destinazione del risultato dell'esercizio:

- Altre destinazioni 0 0 0 0 0
Altre variazioni:

Altre 0 0 0 0 82.189
Risultato dell'esercizio corrente 0 0 0 0 0
Alla chiusura dell'esercizio corrente 24.529.000 4.905.800 0 0 1.992.097

Descrizione ggfr‘?ir;?ozf_ire Altre Riserve pg:tigé?:ﬂg?o deﬁi::étft:ticz)io Totale
in portafoglio

All'inizio dell'esercizio precedente 0 -3 3.654.831 408.235 35.346.536
Destinazione del risultato dell'esercizio:

- Altre destinazioni 0 0 346.999 -408.235 -61.236
Altre variazioni:

Altre 0 2 0 0 -486.693
Risultato dell'esercizio precedente 0 0 0 547.930 1.095.860
Alla chiusura dell'esercizio precedente 0 -1 4.001.830 547.930 35.894.467
Destinazione del risultato dell'esercizio:

- Altre destinazioni 0 0 465.740 -547.930 -82.190
Altre variazioni:

Altre 0 1 0 0 82.190
Risultato dell'esercizio corrente 0 0 0 1.415.568 1.415.568
Alla chiusura dell'esercizio corrente 0 0 4.467.570 1.415.568 37.310.035

La composizione delle aéirriserve € la seguente:
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D_n‘ferenza da arrotondamento all'unita 1 0 1 0
di Euro
Totali -1 0 1 0

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, puniebis del Codice Civilerelativamente alla
specificazione delle voci del patrimonio netto adferimento alla loro origine, possibilita di
utilizzazione e distribuibilita, nonché alla loewvenuta utilizzazione n@recedenti esercizi, sono

desumibili dai prospetti seguenti:

Capitale 24.529.000 1.757.242 0 22.771.758
Riserva legale 4.905.800 0 4.905.800 0
Riserve statutarie 1.992.097 0 1.992.097 0
Utili (perdite) portati a nuovo 4.467.570 0 4.467.570 0

Capitale 0 0 0 24.529.000 0
Riserva legale 0 0 0 4.905.800 0
Riserve statutarie 1.992.097 0 0 0 0
Utili (perdite) portati a nuovo 4.467.570 0 0 0 0

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, punto dé1 Codice Civile relaiamente ai dati sulle
azioni che compongono il capitale dekacieta, al numero ed al valore nominale delle azioni

sottoscritte nell'esercizio sonesdimibili daiprospetti seguenti:

Ordinarie 475.000 24.529.000,00 0 0
Totali 475.000 | 24.529.000,00 0 0
Ordinarie 0 0 475.000 24.529.000,00
Totali 0 0 475.000 | 24.529.000,00
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| fondi per rischi ed oneri sono isttrinelle passivita per complessivis14.465 (€4.206.727 nel
precedent@sercizio) . La compsizione ed i novienti ddél e singole edosono cosi rappresentati:

o L Accantonamen Utilizzi

Descrizione Saldo iniziale . \ .. \ ..

ti dell'esercizio dell'esercizio
Altri 4.206.727 232.085 624.347
Totali 4.206.727 232.085 624.347

Altri movimenti
Descrizione dell'esercizio Saldo finale Variazione
+()

Altri 0 3.814.465 -392.262
| Totali \ 0 3.814.465 -392.262

| Fondi per rischi e oneri nel dettaggsono rappresentatel modo seguente:
9 Fondo per cause legali in corso € 2.246.209, diecdy stanziamentaelativo ad alcune
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cause intentate all'’Azienda ad opera di una pketteersonale viaggiante e da parte di alcuni

ex dipendenti. Nel corso dell'esercizio 2013asstlefinita una causa con un ex dipendente

al quale é stato corrisposto l'importo di € 4.374.

Fondo Oneri per rinnovo CCNL € 1.530.548. Nel mese di maggio dellanno 2013, al
personale dipendente é stata erogata un'UNA TANTUM di € 700 al parametro 175 che ha
comportato un utilizzo deldhdo nella misura di € 619.973 coregi i contributi. Con tale
erogazione il triennio 2009-2011 e da consadsrneutralizzato agli effetti degli aumenti
tabellari che sarebbero invece maturati in caso di normale rinnovo contrattuale. Sulla base
degli accordi sottoscritti nel mese di a@r2013, 'TUNA TANTUM erogata deve essere
sottoposta a conguaglio in occasione daltdatoscrizione definitiva del contratto. Non
avendo al momento attuale notizie circa I'amramntefinitivo del conguaglio, si ritiene che

lo stesso possa essere prudenzialmente a&dcoklla misura di € 300 per dipendente. Si
ritiene inoltre prudenziale prevedere il costo fiacremento retributivo per il rinnovo del
CCNL per il triennio 2012/2014, con riferimerdabperiodo 2012/2013. Sitiene verosimile

che anche per tale biennio le parti posseaggiungere un accordo per la chiusura con
un'UNA TANTUM senza effetti dirascinamento per gli anaivenire. A tal fine, restando

la base di calcolo uguale a quella del 20@9quanto non vi sono stati incrementi nel
periodo 2009-2011, sulla base dell'indice IPCAip2012 (circa il 3,2%) e dell'indice IPCA

per il 2013 (1,8%) si pud stimare un importaipacirca € 800 al parametro 175 per il
2012 e a circa 450 per il 2013. Aggiungendo alle cifre sopra indicate ljo@ereontributi,

si ritiene che 'onere comgsivo sia parad € 1.530.548. Pdi€ il Fondo Oneri per rinnovo
CCNL accoglieva un residuo di € 1.300.297, nell'esercizio in chiusura e stato effettuato un
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ulteriore accantonamento di € 230.251.
9 Fondo rischi per rimborso interessi attivi lmasing € 37.708, accoglie 'ammontare degli
interessi attivi maturati sul c/c bancarioau la Regione Autonoma della Sardegna versa i
contributi che I'Azienda utilizza per pagareanoni per il leasing dei n.171 mezzi acquisiti
nell'anno 2010. Considerato cheointribui sono regionk, esiste il ristiio che si debbano
riversare alla Regione gli interessi attivi maturati. Nel corso dell'anno 2013 sono stati
effettuati altri accantonamenti per € 1.834.

TFR

CTM Spe

Il trattamento di fine rapporto davoro subordinato e gsitto tra le passita per complessivi €
11.531.949 (€12.364.268 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti dengole voci sono & rappresentati:

. L Accantonamen Utilizzi
Descrizione Saldo iniziale . \ . ) ..
ti dell'esercizio dell'esercizio
Trattamento fine rapporto di lavoro 12.364.268 226.206 1.058.525
subordinato
Totali 12.364.268 226.206 1.058.525
Altri movimenti
Descrizione dell'esercizio Saldo finale Variazione
+(-)

Trattamento fine rapporto di lavoro 0 11.531.949 -832.319
subordinato
Totali 0 11.531.949 -832.319

La variazione di € 832.319 intervenuta nel Fondo TFR rispetto all'eser2012, deriva dalla
somma algebrica dell'incremento di € 226.208e¢ decremento di € 1.058.525. Per I'esattezza,
I'accantonamento di competenza dell'esercizio 2Q&Baévo alla rivalutazine del fondo maturato

al 31 dicembre 2012, mentre déminuzioni interenute si fieriscono alle seguenti voci:

9 pagamenti effettuati a favore del personale dipendente per antcipaarrisposte ali
sensi della Legge 287/92, € 677.930;

9 trattamenti di fine rapporto eragal personale esonerato, € 355.711;

9 imposta sostitutiva su rivalutazione T.F.R. applicata sulla rivalutazione del T.F.R.
maturato al 31/12/2012 secondo quanto aksp dall’'ll, comma 3, D.Lgs.47/2000, €

24.884,

Nel rispetto di quanto dispostalla riforma della previdenza imgetiva, prevista dal DIgs n.
252/2005, e dalla manovra sul tfr pigta con la legge finanziari(legge n. 296406), nel corso
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dell'esercizio 2013 sono stati effettuati accantonamenti di TFR per complessivi € 1.430.325, di cui €
1.060.173 destinati al fondo di tesoreria atated € 370.152 ai fondi della previdenza

complementare.

Debiti

| debiti som iscritti nelle passivita per complessivi £1.003.415 (€ 15.208.667 nel precedente

esercizio).

La composizione delle singoVoci € cosi rappresentata:

Descrizione Saldo iniziale Saldo finale Variazione
Debiti verso banche 1.376.826 1.076.866 -299.960
Debiti verso altri finanziatori 673.919 673.919 0
Debiti verso fornitori 7.992.557 3.646.108 -4.346.449
Debiti verso imprese controllate 89.540 112.641 23.101
Debiti verso imprese collegate 17.167 2.545 -14.622
Debiti verso controllanti 0 10.824 10.824
Dehbiti tributari 600.436 621.443 21.007
giﬁ:g;’;a'ssg:;g' previdenza e 2.038.763 2.132.292 93.529
Altri debiti 2.419.459 2.726.777 307.318
| Totali 15.208.667 11.003.415 -4.205.252

Debiti verso Banche

Ammontano complessivamente a € 1.076.866 e accolgen€& 762 l'onere per il rimborso delle
spese sostenute nel quarto trimestre 2013r I'pesecuzione dei mandati di pagamento. La
differenza di € 1.076.104 ¢ invece relativa all'esposizione residua dei sottoelencati mutui tutti

contratti per acquistare glffici in cui CTM ha la seddéegale e amministrativa:

9 mutuo di € 2.324.056 contratto nell'anno 2000 con la BANCA CIS della durata di 15 anni,
viene rimborsato in rate semestrali di capitale mentre il pagamentortdegdisisi avviene in

via trimestrale posticipata; espasize residua al 31/12/2013 € 604.991;

9 mutuo di € 730.000 da rimborsare in quimcaoini con rate sers&ali posticipate di
capitale e rate trimestrali posticipate di interesaitradto nell’anno 2003 con la BANCA

CIS; esposizione residwd 31/12/2013 € 339.840;

9 mutuo di € 400.000 da rimborsare in dieanemediante il pagamento di n. 120 rate
mensili posticipate comprensive di capitale e di interessiratto nell’'anno 2006 con la

UNIPOL BANCA SpA., esposizioe residua al 31/12/2013 € 131.273.
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Debiti verso altri finanziatori

Tale posta ammontante a € 673.%19 riferisce ad un finanziam&o concesso dal Comune di
Cagliari per la realizzaane del progetto POR.

Debiti verso fornitori

Sono pari a € 3.646.108 e accolgono l'esposizione debitoria dell'’Azienda, alla data del 31/12/2012,
a fronte di acquisti di gasolio pautotrazione, materiali di ricdyno e vari e per prestazioni di
servizi.

Debiti verso imprese controllate
Accolgono il debito pari ad € 112.641 in esseed confronti della controllata Technomobility
S.r.l. per prestazioni rese a CTM S.p.A. nell'esercizio 2013.

Debiti verso imprese collegate
Trattasi del debito in essere nei confronti detilegata ITS Area Vasta soc. cons. a.r.| per addebiti
di costi di gestione degli apparati POR. (€ 2.545).

Debiti verso imprese controllanti
Tale posta accoglie il debito €i 10.824 derivanti da contributi pévestimenti versati in anni
passati a CTM dagli Azionisti e non piu necessari.

Debiti tributari

Il debito complessivo pari a € 621.443 accogllRREF sui compensi di lavoro dipendente,
autonomo, assimilato ecc. da versare allEragbmese di gennaio 2014 (€ 551.657), nonché il
debito verso I'Erario per il saldo IRES 2013 (€ 69.786).

Debiti verso Istituti di Previdenza e Sicurezza sociale
Tali esposizioni per un totale di £.132.292 sono relativi aeguenti debiti:

9 verso I'INPS per oneri e ritenute aseistiali e previdenziali di competenza
dell'esercizio 2013 da versare nel medsegennaio 2014 (€ 1.601.180), per gli oneri
relativi a ferie pregresse (#68.208), nonché per le quote TFR da versare all'INPS
maturate a dicembre 2013 (€ 148.057);
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9 verso i Fondi di previdenza complement@er ritenute e contributi quarto trimestre
2013 (€ 96.156).

9 verso il PREVINDAI per ritenute eoatributi quarto timestre 2013 (€18.691).

Altri debiti

Le principali voci di debito comprese inldaraggruppamento, ammontante complessivamente a €
2.726.777, sono le seguenti:
9 Verso il personale dipendente € 2.554.830, aemiono le ferie maturate e non godute
alla data del 31/12/2013, il premio di risult&@13 corrisposto nel mese di marzo 2014, ecc.

9 Verso altri € 171.947, trattasi di debiti per mit¢ée sindacali (€ 12.625), per ritenute diverse
del personale (€ 66.743), pempdsiti cauzionali (€ 23.765), ecc.

Debiti - Distinzione per scadenza
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi abaddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi
dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile:

Descrizione Entro i 12 mesi | Oltre i 12 mesi Oltre i 5 anni Totale
Debiti verso banche 288.934 787.932 0 1.076.866
Debiti verso altri finanziatori 0 673.919 0 673.919
Debiti verso fornitori 3.646.108 0 0 3.646.108
Debiti verso imprese controllate 112.641 0 0 112.641
Debiti verso imprese collegate 2.545 0 0 2.545
Debiti verso controllanti 10.824 0 0 10.824
Debiti tributari 621.443 0 0 621.443
S'?:fr'gz‘g issgictil;tliedi previdenza e 2.132.292 0 0 2.132.292
Altri debiti 2.703.012 23.765 0 2.726.777
| Totali \ 9.517.799 1.485.616 0 11.003.415

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Qui di seguito vengono riportate le informazioni coneeti le garanzie reatiui beni sociali, ai
sensi dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile:
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Debiti non Debiti assistiti
Descrizione assistiti da da garanzie Totale
garanzie reali reali
Debiti verso banche 762 1.076.104 1.076.866
Debiti verso altri finanziatori 673.919 0 673.919
Debiti verso fornitori 3.646.108 0 3.646.108
Debiti verso imprese controllate 112.641 0 112.641
Debiti verso imprese collegate 2.545 0 2.545
Debiti verso controllanti 10.824 0 10.824
Debiti tributari 621.443 0 621,443
gf:rigz‘g issgg;{at:edi previdenza e 2.132.292 0 2.132.292
Altri debiti 2.726.777 0 2.726.777
Totali 9.927.311 1.076.104 11.003.415

Debiti - Ripartizione per area geografica
Qui di seguito vengono riportatidati relativi allasuddivisione dei debiti pearea geografica, ai
sensi dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile:

Descrizione Italia Altri Paesi UE | Resto d'Europa Altri Totale
Debiti verso banche 1.076.866 0 0 0 1.076.866
Debiti verso altri finanziatori 673.919 0 0 0 673.919
Debiti verso fornitori 3.646.108 0 0 0 3.646.108
Debiti verso imprese controllate 112.641 0 0 0 112.641
Debiti verso imprese collegate 2.545 0 0 0 2.545
Debiti verso controllanti 10.824 0 0 0 10.824
Debiti tributari 621.443 0 0 0 621.443
gis’iri:; 'SS:)';LI';:' previdenza e 2.132.292 0 0 0 2.132.292
Altri debiti 2.726.777 0 0 0 2.726.777
‘ Totali 11.003.415 0 0 0 11.003.415

Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti passivi sono isdrinelle passivita per complessivi®.433.552 (€ 14.310.819
nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti dengole voci sono & rappresentati:
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Descrizione Saldo iniziale Saldo finale Variazione
Ratei passivi 4.620 4.663 43
Risconti passivi 3.833.890 3.817.846 -16.044
Risconti pluriennali 10.472.309 9.611.043 -861.266
| Totali \ 14.310.819 13.433.552 -877.267

| Ratei passivi, come si evince dalle informazioontenute nello specchio di seguito riportato,
accolgono costi per prestazioni di servizi di cetemza dell'esercizio 2013 la cui manifestazione
numeraria si verifichera nell'esercizio successivo.

| Risconti passivi come precisato nello specctiioseguito riportato,
proventi del traffico e di canoni pubblicitari la cui manifestazione numeraria si € verificata prima
della chiusura dell'esercizio, maaimpetenza economica di quello successivo.

Accolgono, inoltre, il rinvio all'esercizio 2014 ideontributi erogati dallaRegione Sarda per il
pagamento dei canoni didging dei nuovi 171 autobus.

| Risconti passivi pluriennali, partire dell'esercizio 1998, adgono i contributi in c/impianti
erogati dalla Regione Sardegna gld&nti Proprietari di CTM. Netispetto dei corretti principi di
rappresentazione delle poste Bilancio, I'Azienda a partireda tale anno ha provveduto ad
accogliere tra i risconti passiyluriennali i contibuti per investimenti incassati nell'anno e a
ripartirli tra i vari esercizi incorrelazione con gli ammortameuxigi beni per il cui acquisto sono

accolgono lo storno di

stati concessi.

Composizione dei ratei passivi:

Descrizione Importo
Consulenza e assistenza legale 4.663
Totali 4.663

Composizione dei Ratei e risconti passivi:

Descrizione Importo
Proventi del traffico 2014 1.287.389
Contributi leasing nuovi autobus 2014 2.529.744
Canoni pubblicitari 2014 713
Totali 3.817.846
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Garanzie, impegni e rischi
Vengono di seguito riportate utteri informazioni concernentgli impegni e ¢ altri conti

d'ordine:
Descrizione Saldo Iniziale Saldo Finale Variazione
Beni di terzi presso I'impresa 36.185.055 36.185.055 0
Altri conti d’ordine 196.350 193.981 -2.369
Totali 36.381.405 36.379..36 -2.369

In merito ai beni di terzi presso l'impresa se@sa che trattasi di fatopiatrici e di beni di
proprieta della collegata ITSdei 171 autobus in leasing.

| beni dell'impresa presso terzi sono relativi a tidoWiaggio di viaggio e a terminali per la ricarica
degli abbonamenti mensili, consegnati ai rivitod che curano la vendita al pubblico dei

documenti di viaggio.

Informazioni sul Conto Economico

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

In relazione a quanto dispostall'art. 2427, punto 10 del Codice J&wiene esposta nei seguenti
prospetti la ripartizione dei ricavi per cabeig di attivita e per aree geografiche:

Suddivisione delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita:

Descrizione periodo periodo Variazione
Precedente Corrente
Proventi vendita biglietti e abbonamenti 12.062.277 12.254.046 191.769
Proventi vendite a bordo dei mezzi 102.859 126.352 23.493
Manutenzione conto terzi 105.450 277.472 172.022
Proventi da servizi speciali 192.633 101.998 -90.635
Proventi da Progetti 0 11.200 11.200
Corrispettivi contratto di servizio 30.631.865 30.753.901 122.036
Proventi CTM Open Linea e Noleggio 33.798 31.610 -2.188
| Totali | 43.128.882 43.556.579 427.697

La voceProventi da vendita di biglietti e abbonamentj rispetto all'esercizio passato registra una
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variazione in aumento dell' 1,59 % circa e comprendeglettaglio, le sottoaheate voci di ricavo:
9 Proventi da vendita di biglietti € 5.823.052;
9 Proventi da vendita di abbonamenti € 5.302.326;
9 Integrazioni tariffarie RAS € 1.072.595;
9 Integrazioni tariffarie Comne di Cagliari € 30.095;
9 Proventi da biglietti e abbonamenti gratuiti € 25.978.
L'aumento dei ricavi tariffari € dato principalmente all’effetto diéntensificazione della lotta
contro l'evasione iniziatagartire dal mese di maggio 2012.
Nelle altre voci di ricavo si ggstra un significativo incrementoei corrispettivi per interventi
effettuati sui mezzi aziendali e riaddebitatif@initori per € 172.022 ed una riduzione di € 90.635
nei proventi da serzi non di linea.
Introdotta per la prima voltaell'esercizio 2009, la vocgorrispettivi da contratto di servizio
accoglie il corrispettivo erogato dalRegione Autonoma della Sagie per il servizio prestato
nell'anno 2011 in vigenza del coritadi servizio "ponte” entratm vigore nel secondo semestre
2009.
Sono state determinate quattro classi (C1, C20@Ba ciascuna delle gluaorrisponde un diverso
corrispettivo chilometrico (2,40 - 1,51 - 1,26 - 1,10).
Per il servizio filoviario propriali CTM S.p.A., in considerazione idau alti costi di gestione, con
decreto assessoriale n. 4 del022009 e stato definito un capiettivo chilometrico maggiorato
del 15% rispetto alla clas€&l e quindi pari a € 2,76.
L'art.4 del contratto di seniz prevede che i pagamenti dalrrispettivo contrattualmente dovuto
debbano essere effettuati mediante acconti trimestrali anticipati di uguale importo
complessivamente pari al 90% dell'importo diabottenuto moltiplicando i KM indicati nell ‘art.2
del contratto medesimo per i corrispettivi childrie di cui alle quatto classi sopraccitate.
In sede di conguaglio dieve tenere conto di eventuali pereatiegli incrementi ovvero decurtazioni
del corrispettivo sulla base del chilomefgéo concretamente effettuato e certificato.
A consuntivo i chilometri percorsia CTM sono risultati i seguenti:
11.336.233 per le linee della classe C1 con corrispettivo chilometrico di € 2,40;
962.247 per le linee filoviarie con un ecaspettivo chilometrico di € 2,76;
118.706 per lalinea ZI ricompresa nella clag34 con un corrispettivo chilometrico di € 1,10;
163.226 per la linea Amico Bus con un corrispettivo chilometrico di € 4,15
Il conguaglio del 10% e dei chilormeeffettuati ha originato un créd nei confronti della Regione
per complessivi € 2.994.333.
Il corrispettivo del contratto di servizio registraa variazione in aumentispetto all'anno 2012 di
€ 127.395 derivante dal calcolo della rivalutaed8TAT per I'anno 2013. Infatti, come detto in
altre parti della Nota Integrativa, l'articolo 4jnto 10 del Contratto di sgzio, stipulato tra la
Regione Autonoma della Sardegna e CTM S.ppgkevede che l'importo del compenso debba
essere assoggettato a revisioniasuase del tasso programmatardiazione per I'anno successivo.
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Poiché pero non esistono certezzenierito al riconoscimento di tale posta da parte della RAS, nel
rispetto del principio della prudea, si € provveduto ad accantoniarepposito Fondo svalutazione
l'importo della rivalutazione.

| Proventi CTM Open linea e noleggicaccolgona ricavi derivanti dallessvolgimento del servizio

di linea per i crocieristi svoltmei mesi estivi con l'autobus scoperto (€ 25.795) e del servizio di
noleggio con conducente (€ 5.815) svolto con ilbedo autobus scoperto. Twatdosi di attivita
marginali e meramente accessorie al servizio di, BBcondo quanto previsto dall'Autorita Garante
della Concorrenza e del Meroatper lo svolgimento dellstesse non si € provveduto alla
costituzione di societa separdt@nsi alla contabilzazione separata dei costi e dei ricavi.

Suddivisione delle vendite e delle prestazioni per aree geografiche:

. Periodo Periodo .
Descrizione Variazione
Precedente Corrente
Italia 43.128.882 43.556.579 427.697
Totali 43.128.882 43.556.579 427.697

Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi e proventi sonascritti nel valore della mduzione del conto economico per

complessivi €14.213.251 (€14.864.922 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Descrizione Periodo Periodo Variazione
Precedente Corrente
Proventi immobiliari 18.367 18.704 337
Rimborsi assicurativi 1.787 0 -1.787
Plusvalenze ordinarie 113.000 78.000 -35.000
Altri ricavi e proventi 7.619.483 7.363.928 -255.555
Contributi in conto capitale 1.549.944 1.141.862 -408.082
Contributi in conto esercizio 5.562.341 5.610.757 48.416
‘ Totali 14.864.922 14.213.251 -651.671

Altri ricavi e proventi

Ammontano complessivamente a € 7.363.928 e accolgdnlettaglio le seguenti principali voci
di ricavo:

9 Sanzioni amministrative € 295.970;

9 Rimborso dell'accisa sul gasolio per I'anno 2013 € 1.096.834;

9 Rimborsi per danni al materiale rotabile e per disservizi € 300.495;
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9 Canoni per cessione ad uso pubbdidd degli spazi interni edsterni dei veicoli, nonché
di spazi pubblicitari su paline, pensginli fermata e pali filoviari € 150.812;

9 Compenso per gestione Sala della Mobilitk@@mune di Cagliari e per la manutenzione a
chiamata degli impianti semaforici € 584.046;

9 Addebito a PARKAR S.r.l. degli oneri sesiuti per i servizi tecnico-amministrativi
prestati nell'anno 2013 € 200.000;

9 Addebito di penalit&du forniture € 85.010;

9 Addebito a ITS delle prestazioni rese nell'esercizio 2013 € 118.330;

9 Rimborso oneri per retribuzioni e contribuglativi a personale impegnato in cariche

elettive € 17.697;
9 Quota annua contribugasing autobus € 4.389.9009.

Contributi in c/impianti

Ammontano ad € 1.141.862 ed accolgono l'imputazione al conto economico della quota di
contributi in c/impianti erogatdalla Regione Autonoma della Sagha ed accolti tra i risconti
passivi pluriennali. Annualmente, i costi penraortamenti dei cespiti acquistati con tali contributi
vengono "stornati" mediante imputaziona itricavi del corripondente contributo.

Contributi in c/esercizio

Tale posta, accoglie per € 5.447.07&ntributi in c/eserciziger rinnovo CCNL spettanti per il
rimborso degli oneri derivanti dalnmovo dei CCNL siglati i120.12.2003, il 18/11/2004, il
14/12/2006 e il 30/04/2009 e dell'acdo nazionale sul trattamendi malattia del 19/09/2005.

| Contributi in c/esercizio accolgono anche l'importo di € 148.256 per il finanziamento di corsi di
formazione del personakenutisi nellanno 2013 ed € 15.423 plerimborso dei costi sostenuti
sempre nelllanno 2013 per un pesmrdi rientro stipulato comn dipendente nell'ambito del
Programma Master and Back POR Sardegna FSE 2007-2013.

Spese per acquisti

Il raggruppamento in esame, accoglie tutti gli osestenuti per I'acquisto di carburanti, di pezzi di
ricambio e di altri materiali necessari per consent produzione del servizio programmato. Come
si rileva dai dati sottoriportati, rispetto all'esercipassato si registra una variazione in aumento
pari ad € 184.324 corrispondente al 2,17% circa. Dallsindei dati, si evice in realta che nei
costi per acquisti sono intenvate delle variazione in dimuzione per € 301.406 che hanno
interessato principalmente i lubrificante i carburanti. Gli incrementi, ammontanti
complessivamente ad € 485.730, hanno riguardaiocipalmente il vestiario e i ricambi
autofiloviari. Si riporta di sguito la specifica dei costi per acquisti sostenuti nell'esercizio 2013:
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Descrizione Periodo Periodo Variazione
precedente corrente

Documenti di viaggio 54.776 67.674 12.898
Lubrificanti 217.234 111.123 -106.111
Pneumatici 211.427 257.421 45.994
Ricambi autofiloviari 967.408 1.130.118 162.710
Materiale di consumo e vari 65.265 74.337 9.072
Carburanti 6.862.714 6.675.872 -186.842
Cancelleria e stampati 63.319 56.194 -7.125
Vestiario 18.429 263.784 245.355
Gasolio per riscaldamento 27.541 37.242 9.701
Carburante per vetture ausiliarie 3.140 2.640 -500
Spese di trasporto 5.242 4.414 -828

Totali \ 8.496.495 8.680.819 | 184.324

| costi per acquisti sopra esposti accolgono € 3.946 2d.07 di oneri sostenuti, rispettivamente,
per il servizio a noleggio e per il serviziolgiea svolti nell'anno 2013 con gli autobus scoperti.

Spese per setrvizi
Le spese per servizi sono iscritte nei costiadplioduzione del conto ecanco per complessivi €

8.238.962 (€7.696.608 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Descrizione periodo periodo Variazione
Precedente Corrente
Trasporti 3.410 3.591 181
Lavorazioni esterne 142.121 192.104 49.983
Energia elettrica 621.419 659.790 38.371
Acqua 36.175 53.182 17.007
Spese di manutenzione e riparazione 556.192 475.768 -80.424
Servizi e consulenze tecniche 254.264 262.604 8.340
Compensi agli amministratori 107.616 104.679 -2.937
Provvigioni passive 529.307 563.359 34.052
Pubblicita 57.283 66.943 9.660
Spese e consulenze legali 219.885 212.855 -7.030
Spese telefoniche 386.442 401.951 15.509
Assicurazioni 2.233.581 2.166.760 -66.821
Spese di rappresentanza 955 350 -605
Spese di viaggio e trasferta 64.713 85.984 21.271
iggzsetgniggitgmame”w' formazione e 77.675 144.641 66.966
Altri 2.405.570 2.844.401 438.831
Totali 7.696.608 8.238.962 542.354
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La voce Altri servizi ammontante complessivamente a € 2.844.349 accoglie nel dettaglio le
seguenti principali voci di gsa: lavoro somministrato €015.884, buoni pasto per il personale
dipendente € 361.582, lavaggio e rabbocco del partafiloviario € 409.968, spese per prestazioni

di servizi progetto Amico bus € 229.083, compensi Collegio Sindacale e Revisore Contabile €
146.177 , manutenzione e assiggehardware, software e macchine per ufficio € 221.405.

Nei costi per servizi sono accoltii @neri sostenuti peil servizio a noleg@ (€ 8.995) e per il
servizio di linea (€ 23.001).

Spese per godimento beni di terzi

Le spese per godimento beni di terzi sono tigcnei costi della produzione del conto economico
per complessivi €.498.325 (€4.495.796 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci e cosi costituita:

. Periodo Periodo .
Descrizione Variazione
Precedente Corrente
Affitti e locazioni 71.575 72.869 1.294
Canoni di leasing beni mobili 4.395.814 4.396.469 655
Altri 28.407 28.987 580
| Totali \ 4.495.796 4.498.325 2.529

Gli affitti e locazioni si riferiscono per € 69.016 ai lbammerciali in cui si effettua la vendita di

titoli di viaggio e per € 3.853 al canone per I'occupazione di aree demaniali; i canoni di leasing sono
relativi alle macchine fotocopiatrici nonché Hil autobus acquisiti nel 2010 (€ 4.389.909). La
voce "Altri" accoglie canoni viatra cui il noleggio dautovetture per € 24.831.

Per il personale
La voce comprende le retribuziolorde corrisposte nell’eserciz013 al personale dipendente e
ai dirigenti, i contributi a carico dell'’Azienda, ri@alutazione del fondo TFRaturato alla data del

31/12/2012, nonché ogni altro onerstemuto per i dipendenti, comisulta dai seguenti dati:

. Periodo Periodo ..
Descrizione Varizione
Precedente corrente
Retribuzioni lorde dirigenti 758.226 802.543 44.317
Retribuzioni lorde personale 21.646.397 21.877.073 230.676
Totale retribuzioni 22.404.623 22.769.616 274.994
Contributi INAIL 328.143 635.069 306.926
Oneri sociali dirigenti 212.097 224.239 12.142
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Oneri sociali personale 6.042.727 6.059.426 16.698
Oneri previdenza complementare dir. 16.034 16.396 362
Oneri previdenza complementare pers. 153.939 161.892 7.953
Totale oneri sociali 6.752.940 7.097.022 344.081
fiocanton. ¢ valutazione Fondo 1.969.937 1.770.638 -199.299
Altri costi 20.576 42.163 21.587
Totali 31.148.076 31.589.440 441.363

Gli oneri sostenuti si riferiscono ad unazaral 31/12/2013 di n. 758 addetti cosi composti:

Dirigenti 5,00;
Quadri 15,00
Impiegati  82,00;
Operai 656,00

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestionesono iscritti nei cds della produzione del conto economico per
complessivi €709.680 (€611.676 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Descrizione Il bl Variazione
Precedente Corrente
Imposte di bollo 115.827 113.652 -2.175
ICI 90.354 97.726 7.372
Diritti camerali 5.131 4.664 -467
Abbonamenti riviste, giornali 14.108 12.499 -1.609
Altri oneri di gestione 386.256 481.139 94.883
| Totali \ 611.676 709.680 98.004

Questa voce di tipo residuale compute tutti i costdella gestione carattetisa non iscrivbili nella
altre voci dell'aggregato B) ed i costi delle gastiaccessorie (diverse dmella finanziaria), che
non abbiano natura di costi straordinari. Essa, ma@mprende tutti i costi diatura tributaria che
non rappresentano oneri accessoradiuisto (imposte indirette, dse e contributi vari) diverse
dalle imposte dirette.

La voceAltri costi comprende nel dettaglioseguenti principali oneriContributi associativi €
59.259, Spese condominiali € 94.831, Tributo comursalierifiuti e sui servizi (TARES) €
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99.124, Omaggi e oneri non deducibili € 97.538pntributi consortili € 102.758, ecc.
Per il servizio di noleggio sono sitaostenuti oneri per € 448 menper il servizio di linea é stato
sostenuto un onere complessivo di € 762.

Interessi e altri oneri finanziari
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, pd2tael Codice Civile viene esposta nel seguente
prospetto la suddivisiongella voce “interessi ed altri oneri finanziari”:

Relativi a Relativi a
Descrizione prestiti debiti verso Altri Totale
obbligazionari banche
Altri 0 1.167 58.749 59.916
| Totali \ 0 1.167 58.749 59.916

La posta in esame accoglid giteressi sui mutui per € 1280, verso banche per € 1.167, verso
fornitori per € 40.751 e verso altri per € 718.

Proventi straordinari
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, put® del Codice Civile il seguente prospetto
riporta la composiziondei proventi straordinari:

. Periodo Periodo .
Descrizione Variazione
Precedente Corrente
Differenza da arrotondamento all'unita
. 1 2 1
di Euro
Sopravvenienze attive 530.637 1.801.237 1.270.600
| Totali \ 530.638 1.801.239 1.270.601

| Proventi straordinari accolgomer importanza i seguenti importi:
9 € 209.975 quale maggiore erogazione pmiate della RAS per l'anno 2011, rispetto
all'importo contabilizzatajegli oneri del rinnovo CCNL;
9 € 92.462 per sgravi INPS su contributi versati nell'anno 2012;
9 € 178.945 I'adeguamento delle ferie mattel e non godute alla data del 31/12/2013;
9 € 1.146.428 per la rivalutazione ISTAT debntratto di serviziodal 01/01/2011 al
31/12/2012.
Infatti, come detto in altra parte della notdegrativa, l'articolo 4punto 10 del Contratto di
servizio, stipulato tra la Regione Autonoma d8krdegna e CTM S.p.A., prevede che l'importo
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del compenso debba essere assogigea revisione sulla base dasso programmato di inflazione

per I'anno successivo. In virtu di tadeevisione, nell'esercizio in cldura, € stata fatturata alla RAS
la rivalutazione fino al 312/2011 ed é stato calcolato Egglamento a tutto il 31/12/2012.

Oneri straordinari

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, put® del Codice Civile il seguente prospetto
riporta la composiziondegli oneri straordinari:

. Periodo Periodo .
Descrizione Variazione
Precedente Corrente
Mlnusv_a_llenze da a!len_az_lc_)nl i cui effetti 5056 62 -5.894
contabili non sono iscrivibili al n.14
Sopravvenienze passive 164.798 56.497 -108.301
| Totali \ 170.754 56.559 -114.195

Accolgono costi non contabilizzati negli anni di competenza.

Imposte sul reddito

La composizione delle singoloci € cosi rappresentata:

Imposte Imposte Imposte FONOL]
Descrizione P . .p . .p. (Oneri)
correnti differite anticipate
trasparenza
IRES 69.786 0 0 0
IRAP 381.222 0 0 0
| Totali \ 451.008 0 0 0

Si espone di seguito la riconcitiane tra I'onere risudinte dal bilancio e ¢nere fiscale teorico:

Rlsu_ltato prima delle imposte risultante 1.866.576
da bilancio

Onere fiscale teorico (aliquota base) 27,5% 513.308
Variazione ricavi in diminuzione

Interessi attivi di mora (901.880)
Differenze permanenti che non si

riverseranno negli esercizi successivi

Costi per acquisti, servizi e 89.120
ammortamenti indeducibili

Svalutazione crediti 1.631.924
Accantonamenti indeducibili 232.085
Oneri diversi di gestione non deduc. 169.940
Svalutazione terreni e magazzino 372.783
Sopravvenienze passive indeducibili 56.559
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. 0 .
Deduzione IRAP 10% e per spese di (381.221)
personale

Deduzione ACE (373.411)

Utilizzo 80% perdite pregresse (2.508.708)

Imponibile fiscale 253.767

Imposte correnti effettive 69.786
Determinazione dell'imponibile IRAP:

Descrizione IRAP IMPOSTE

D|f‘ferer_12a tra valore e costi della (781.240)
produzione
Onere fiscale teorico (aliquota base) 1,26% 0
Costi non rilevanti ai fini IRAP
COS'tI per a_cqwstl, servizi, godimento di 2.040.945
beni di terzi
Spese di personale 31.589.441
Svalutazioni, oneri diversi di gestione, 2336.919
accantonamenti
Ricavi non rilevanti ai fini IRAP (5.574.964)
Altri

Ricavi rilevanti ai fini IRAP 1.279.644
Rigiro delle differenze temporanee da
esercizi precedenti
Deduzione INAIL (635.069)
Imponibile IRAP 30.255.676
Imposte correnti IRAP 381.522

Ai sensi dell’articolo 2427, primocomma n.14 C.C. si evidenziat® informazioni richieste sulla
fiscalita differita e anticipata:

Fiscalita anticipata e differita

Nel rispetto del principio di prudea, non sono astate rilevate imposte anticipate e/o differite sulle
differenze temporanee, in quantaisiene non vi siano i presuppostirda loro iscrizione secondo
guanto stabilito dai principi contabili.

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non ha emesso strumenti finanziari.
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Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati

La societa non ha strumenti finanziari derivati.

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate

La societa, nel corso Wesercizio 2013, ha posto in essepperazioni attivecon la societa
Techonomobility S.r.l., con la societa Parkar|Se.con la societa coodile ITS Area Vasta.
Relativamente alle operazioni passive poste in essere da CTM con Technomobility si segnala che le
stesse, ammontanti complessivamente ad € 238.094, sono consistite nef@piadne da parte

di Technomobility di studi e di &k attivita di supporto a favodella controllante. CTM S.p.A. ha
invece provveduto ad espletare tplae telematiche e ad acquigtabiglietti aerei per conto di
Technomobility per il corrispettivo di € 292.

Le operazioni poste in essere con Parkat.Sammontanti complessamente ad € 218.992, sono
consistite nel pagamento del canone di locazidnalcuni uffici concessi in locazione dalla
controllante CTM S.p.A. nonché debrrispettivo addebitato sempdalla controllante CTM S.p.A.
per le prestazioni rese nel corso dell'anno 2012apemnuta della contabilitgper I'amministrazione
del personale, nonché per l'espletamento diglithdempimenti amministrativi, fiscali, ecc.
Relativamente alla societa ITS Area Vasta sonsca.r.l. si segnala che le operazioni poste in
essere nel corso dell'esercizio 2013 riguardancipaimente servizi tecnecamministrativi e di
distacco di personale legati alla fasaavio del Progetto POR erogati da CTM S.p.A.

Nel corso dell’esercizio, sono sitaoltre effettuati servizi a faverdella stessa CTM in relazione
all'utilizzo del sistema di videa@sveglianza e paline informative.

L'ammontare dei servizi che CTM S.p.A. hgevuto da ITS amonta ad € 83.220 mentre
I'importo dei servizi resi da CTM a ITS énpad € 118.329 ed é determinato secondo quanto
stabilito dalla delibera dell’assemblea dei sodiT@ per i servizi resi dai soci della societa

Altre Informazioni

Operazioni di locazione finanziaria
Qui di seguito vengono riportate le informazioni cementi le operazioni docazione finanziaria,

ai sensi dell'art. 2427, punto 22 del Codice Civile:

Riferimento

Descrizione

contratto
societa di
leasing

Valore attuale
rate non
scadute

Interessi
passivi di
competenza

N.25 Citaro Evobus

N.A2-136419/52

3.549.707

203.279
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574/VP1286568/
6043544
N.A2-136848/52
N.14 Citaro-N.5 Sprinter Evobus 587/VP1292085/ 2.555.584 143.222
6044311
N.A2/137047/52
N.25 Citaro Evobus 592/VP1295904/ 3.581.479 175.134
6045899
N.A2/137119/52
N.10 Solaris Urbino 596/VP1297001/ 2.071.006 101.490
6046439
N.A2/137115/52
N.36 Citaro Evobus 597/VP1296990/ 5.212.228 256.273
6046442
N.A2/137284/52
N.15 Citaro Evobus 607/VP1299172/ 2.184.280 98.573
6047418
N.A2/137285/52
N.7 Bredamenarinibus 606/VP1299170/ 1.047.709 49.606
6047420
N.A2/137338/52
N.4 Bredamenarinibus 611/VP1300168/ 598.614 28.013
6047897
N.A2/137316/52
N.28 Citaro Evobus 608/VP1299775/ 4.198.605 195.155
6047698
N.A2/137723/52
N.1 Sprinter Evobus 635/VP1305675/ 103.359 5.156
6050531
N.A2/137586/52
N.1 Bredamenarinibus 625/VP1304271/ 149.556 6.986
6049744
Totali 28.252127 1.262.887
Fondi o
. . ammortament Ammortamenti RETIEE Valore
Descrizione Costo storico L \ .. valore X
0 inizio dell'esercizio \ - contabile
o dell'esercizio
esercizio
N.25 Citaro Evobus 5.065.000 1.582.813 633.125 0 2.849.062
N.14 Citaro-N.5 Sprinter Evobus 3.533.250 1.104.140 441.656 0 1.987.454
N.25 Citaro Evobus 4.998.500 1.562.032 624.813 0 2.811.655
N.10 Solaris Urbino 2.890.000 903.125 361.250 0 1.625.625
N.36 Citaro Evobus 7.276.500 2.273.907 909.563 0 4.093.030
N.15 Citaro Evobus 3.067.500 958.593 383.437 0 1.725.470
N.7 Bredamenarinibus 1.421.000 444,062 177.625 0 799.313
N.4 Bredamenarinibus 812.000 253.750 101.500 0 456.750
N.28 Citaro Evobus 5.697.500 1.780.468 712.187 0 3.204.845
N.1 Sprinter Evobus 139.750 43.672 17.469 0 78.609
N.1 Bredamenarinibus 203.000 63.438 25.375 0 114.187
‘ Totali ‘ 35.104.000 10.970.000 4.388.000 0 19.746.000

Nel corso dell'esercizio 2010 sostati acqu

seguente:
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. 111 da metri 12 del costo unitado€ 204.500,00 per un totale di €22.699.500,00;
n. 32 da metri 10,50 del st unitario di € 195.000,00 per un totale € 6.240.000,00;
12 da metri 8 del costo unitado€ 203.000,00 per un totale di € 2.436.000,00;

n. 10 da metri 18 del costo unitado€ 289.000,00 per un totale di € 2.890.000,00
n. 6 da metri 7 del costo unitaudi € 139.750,00 per un totale di € 838.500,00.

La gara, esperita dalla Regione Autonoma d8ladegna, & stata aggiudicata ad uol pio n. 4

societa di leasing.

Composizione del personale

Vengono di seguito riportate leformazioni concernenti il persolea ai sensi dell'art. 2427, punto

15 del Codice Civile:

Numero o Dimissioni/lice
_ . . Assunzioni . .
Descrizione dipendenti ) L. nziamenti
L nell'esercizio \ -
iniziali nell'esercizio
Dirigenti a tempo indeterminato 5 0 0
Quadri a tempo indeterminato 15 0 0
Impiegati a tempo indeterminato 7 1 0
Operai a tempo indeterminato 653 8 8
Totale con contratto a tempo 750 9 8
indeterminato
Impiegati a tempo determinato 1 4 1
Operai a tempo determinato 4 2 3
Totale con contratto a tempo
. 5 6 4
determinato
Totali 755 15 12
. Numero Dipendenti
. Passaggi di . . .
Descrizione ; dipendenti medi
categoria +/(-) . \ .
finali dell'esercizio
Dirigenti a tempo indeterminato 0 5 5
Quadri a tempo indeterminato 0 15 15
Impiegati a tempo indeterminato 0 78 77,5
Operai a tempo indeterminato 2 655 654
Totale con contratto a tempo 2 753 7515
indeterminato
Impiegati a tempo determinato 0 4
Operai a tempo determinato -2 1
Totale con contratto a tempo
. -2 5 0
determinato
Totali 0 758 0
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Compensi agli organi sociali

Vengono di seguito riportate leformazioni concerenti I'ammontare dei agpensi spettanti agli

amministratori ed ai sindaci, ai sedsil'art. 2427, punto 16 del Codice Civile:

Descrizione Periodo Periodo Variazione
Precedente Corrente
Organo amministrativo 107.616 104.679 -2.937
Collegio Sindacale 127.139 105.017 -22.122
‘ Totali 234.755 209.696 -25.059

Compensi al revisore legale

Vengono di seguito riportate laformazioni concernenti ¢orrispettivi spttanti al revisore legale

di conti, ai sensi dell'art. 2427, punto 16-bis del Codice Civile:

- Periodo Periodo .
Descrizione Variazione
Precedente Corrente
Revisione legale dei conti annuali 51.339 41.159 -10.180
Totali 51.339 41.159 -10.180

Cagliari, 30/06/2014

Il Presidente del C.d.A
Prof. Ing. Giovanni Conaa
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